5. BESTYRELSENS ANSVAR OG OPGAVER

Som bestyrelse for den selvejende eller private daginstitution er man som bestyrelse
ogsa arbejdsgiver for institutionen. Bestyrelsens primaere opgave er at udstikke den
strategiske retning for institutionens liv og fremtid og sikre, at det netop nu i vores
omskiftelige samfund giver mening at veere selvejende og bygge pa et veerdigrundlag.
Derudover har bestyrelsen ansvaret for at geeldende lovgivning, administrative be-
stemmelser, vedtaegter, driftsaftale, og de af bestyrelsen trufne aftaler overholdes.

For den kommunale daginstitution er det kommunen, der er arbejdsgiveren, og der
har bestyrelsen derfor grundlaeggende en anden rolle. Handlerummet for den selv-
ejende bestyrelse er langt stgrre - men det er opgaverne ogsa. Det er disse opgaver og
arbejdsdelingen over til den daglige leder, vi beskriver i dette kapitel.

En selvejende daginstitution kan vaelge mellem en enstrenget og en tostrenget besty-
relsesmodel. I den enstrengede model har institutionen en samlet bestyrelse med for-
ldreflertal og i den tostrengede model, opererer man med bade en institutions- og en
foreeldrebestyrelse. Det fglgende afsnit tager udgangspunkt i modellen med énstrenget
bestyrelsesmodel.

Bestyrelsen om strategisk retning og veerdier

Hvorfor er den selvejende daginstitution egentlig til? Hvad er dens mission? Hvor er
den pa vej hen? Hvad er dens vision? Og hvilke vaerdier er fundamentet for arbejdet i
forhold til bgrn, medarbejdere, foreeldre, i bestyrelsen og overfor kommunen? Hvad er
vores udfordringer, med de store forandringer vi ser pa daginstitutionsomradet? Hvad
er vores muligheder? Hvad er vores styrker? Hvor er vores svagheder?

Det er gode fundamentale spgrgsmal for en bestyrelse at stille sig, for det hele kom-
mer til at handle om drift. For hvis arbejdet i bestyrelsen i den selvejende daginsti-
tution ikke grundlaeggende giver mening pa et vaerdimaessigt plan bade som para-
plyorganisation, medarbejder, leder, forzldre, bestyrelse og bgrn - sa bliver det hele
lige sa stille og roligt lige meget. S er det sveert at opretholde det selvejende miljg for
daginstitutionen. Det er synd og skam, for vores samfund har om nogensinde behov
for foraeldre og ansatte, der tgr teenke tanker om veerdier for vores bgrn, der kan
udfordre. I MDI understgtter vi gerne med vaerdiprocesser, der kan revitalisere disse i
daginstitutionen.

Nar vi kender vores vaerdier, og hvorfor vi er til, er det ligesa vigtigt at ggre sig klart

'som bestyrelse, at selvom man har verdens bedste daginstitution i egne gjne, sa har

man det ikke ngdvendigvis i sin omverdens - og slet ikke ngdvendigvis i kommunens.
Derfor bliver det at forsta kommunens krav til daginstitutionsmiljget sa vigtigt. Hvor
kravet er, at vil vi have lov til at veere til som aktgrer med en veerdibaseret dagsorden,
skal vi kunne dokumentere vores baeredygtighed og kvalitet Og som bestyrelse skal
vi kunne arbejde professionelt sammen med vores daglige ledelse, forsta at navigere
med en arbejdsdeling, og den rolle den er bestyrelsens. Derfor vil vi nu give disse ele-
menter serlig opmarksomhed.

Bestyrelsens opgaver og om ledelsesdelegation

Dagtilbudsloven

§ 6, stk. 2. Lederen af det enkelte selvejende dag-, fritids- eller klubtilbud m.v. har den paeda-
gogiske og administrative ledelse af tilbuddet og er ansvarlig over for institutionsbestyrelsen
herfor.

§ 9. Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at udarbejde og offentliggere den paedagogiske
leereplan.

§ 13. Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at udarbejde og offentligggre bgrnemiljgvur-
deringen.

Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af institutionen. Den har derfor
i princippet fri adgang og ret til at undersgge alle relevante forhold, og skal have de
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ngdvendige oplysninger af lederen. Som bestyrelsesmedlem er det vigtigt at huske, at
disse befgjelser gaelder for den samlede bestyrelse som juridisk instans. De giver ikke
de enkelte bestyrelsesmedlemmer ret til at iveerksaette szerlige undersggelser, rade
over institutionens gkonomi, lokaler eller paleegge/forbyde lederen eller personalet
konkrete handlinger.

[ flere bestyrelser har man internt aftalt en arbejdsdeling, hvor de forskellige besty-
relsesmedlemmer varetager szrlige fokusomrade(r) bestemt ud fra medlemmernes
interesse- eller kompetenceomrader. Arbejdsdelingen kan medvirke til, at det ikke
udelukkende er pa bestyrelsesmgdet, der arbejdes. De enkelte bestyrelsesmedlemmer
og/eller -udvalg er forpligtet til at melde tilbage til bestyrelsens mgder.

Den selvejende daginstitutions bestyrelse har det overordnede ansvar for institutio-
nens drift og virke, men i dagligdagen er mange opgaver overdraget til institutionens
leder og personale, der skal fgre bestyrelsens beslutninger ud i livet. Sgrg altid for, at
beslutninger om hvem, der ggr hvad, bliver indfgrt i referatet fra bestyrelsesmgdet, sa
man senere kan finde ud af, hvem der patog sig ansvaret for en opgaves udfgrsel.

Den ansatte leder betragtes juridisk som bestyrelsens ’forleengede arm’, og det er
lederen, der har ansvaret i dagligdagen for ledelsen af institutionen. I MDI anbefaler vi,
at der udarbejdes en arbejdsbeskrivelse, der udtrykkeligt beskriver ledelsesdelegatio-
nen, og hvad denne indebaerer for at undga uklarheder i forhold til bestyrelsen.

Daginstitutionens leder har det daglige ansvar. Lederen har ansvaret for gkonomien,
personaleledelsen og ansvar for det daglige peedagogiske indhold i institutionen, her-
under ansvaret for, at der udarbejdes paeda-gogiske lzereplaner og bgrnemiljgvurde-
ring. Bestyrelsen skal inddrages i arbejdet med laereplanen og bgrnemiljgvurderingen.
Kommunen skal godkende leereplanen. Nogen kommuner har valgt at afskaffe virk-
somhedsplanen i forbindelse med indfgrelsen af leereplaner, nogen kommuner vil have
begge dele og andre igen vil have den paedagogiske leereplan skrevet ind i virksom-
hedsplanen. Det betyder i praksis, at bestyrelsen fastleegger de overordnede padago-
giske principper, mens det er lederens ansvar, gennem de aktiviteter der gennemfgres
i hverdagen, at udfylde de rammer som bestyrelsen har fastlagt for institutionen.

Lederen har ansvaret for den daglige ledelse af personalet for MUS-samtaler, kompe-
tencebeskrivelser, vaerdiskabende personalemgder osv.

Lederen er ogsa sagsbehandler for bestyrelsen, og vil normalt veere den der forbere-
der mg@derne efter samrad med formanden, lige sdvel som lederen normalt vil fungere
som bestyrelsens sekreteer. Ligesom bestyrelsen skal veere sparringspart for lederen,
skal lederen vaere sparringspart for bestyrelsen og sikre at de overordnede strategiske
mal for institutionen fgres operativt ud i livet.

Stillings- og funktionsbeskrivelse for ledere se www.mdi.dk mdi.dk
DOK

Krav til bestyrelsen om baeredygtighed og kvalitet

I den selvejende og private daginstitution er bestyrelsen gkonomisk, paedagogisk og
ledelsesmaessig ansvarlig. Bestyrelsen fastsaetter principperne for daginstitutionens
arbejde og for anvendelsen af budgetrammen for daginstitutionen inden for de mal og
rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Endvidere skal bestyrelsen varetage
sit arbejde indenfor det formal og idegrundlag, der er fastsat i vedtaegten. Bestyrelsen
varetager sit arbejde i et samarbejde med den daglige ledelse, hvorfor en klar delega-
tion af opgaver til den daglige ledelse er vigtig.

MDTI’s 3-arige udviklingsprojekt frem til 2014 sigter pa udvikling af beeredygtige dag-
institutionsmiljger og dokumentationen af kvaliteten i disse. Beeredygtighed retter sig
mod gkonomi, paeedagogik og ledelse. Bestyrelsen har som en hovedopgave strategisk
at forholde sig til om institutionen bade pa en kort, men ogsa pa en laengere bane, vil
blive vurderet som baeredygtig. Her arbejder vi med at kunne dokumentere dette pa
folgende dimensioner:
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» Styr pa gkonomien

» Interessenter (malinger pa tilfredshed hos forzldre, medarbejdere, bgrn osv.)

» HR (malinger pa sygefraveer, personaleomsatning, MUS-samtalers aftholdelse og
lederuddannelse)

» Faglighed og veerdier

Faglighed

: HR
og veerdier

Interessenter @konomi

[ vores udviklingsprojekt arbejder vi med at udvikle vaerktgjer til maling af kvaliteten
pa de neaevnte fire dimensioner, der vil blive alment respekterede og dermed et godt
indspil til kommunen og de gvrige interessenter.

Et vigtigt element i bestyrelsens arbejde med om institutionen er bzeredygtig eller

ej, er stgrrelsen. Mange kommuner mener ikke, en institution pa mindre end 60-100
bgrnepoint er beeredygtig. Nogen gar sa vidt, at de siger at institutionen skal vaere
omkring 300 bgrnepoint for at veere beeredygtig, og sa er det typisk, at vi ser kommu-
nen selv ga i gang med megafusioner og omradeledelse. Her er forpligtende netvaerk
for selvejende daginstitutioner et godt alternativ. MEN har bestyrelsen i den selv-
ejende daginstitution valgt at ga ind i et forpligtende netvaerk, er det vigtigt at den er
opmeaerksom pa, at den fra nu af ogsa vil blive dybt integreret med de andre institu-
tioner i netveerket. Gar det godt for dem, smitter det af. Gar det skidt, smitter det ogsa
af. For som netvaerk males man som en samlet enhed op mod kommunen pa samme
made, som hvis man indgik i en kommunal megafusion eller omradeledelse. Om man
er interessant som samarbejdspart for kommunen, handler ikke bare om en selv som
mindre institution, men om hvorvidt hele netveerket som sadan, performer ligesa godt
og effektivt som megafusionerne og evt. omradeledelse.

I det fglgende vil vi arbejde med de nzevnte fire dimensioner, som de overskrifter for
de malepunkter bestyrelsen og ledelsen i institutionen skal have gje for, for at holde
fokus. Det er malepunkter, der ikke kun er vigtige at forholde sig til som enkeltinsti-
tution men for hele netvaerket. Det er nyt for de fleste bestyrelser og ledere, at skulle
teenke sadan ud over sig selv, men det er ngdvendigt, hvis vi skal have en fremtid, hvor
vi kan opretholde vores sma enheder.

Bestyrelsen og gkonomi

Den gkonomiske styring af institutionen vil i de kommende ar fa hgj prioritet i besty-
relses- og ledelsesarbejdet i institutionen. Kan bestyrelsen og ledelsen ikke styre gko-
nomien, vil interessen for den selvejende daginstitution fra kommunens side hurtigt
blive for nedadgaende.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at det budget kommunen har tildelt
institutionen overholdes. I det daglige arbejde, er det lederen, der varetager dette
arbejde under ansvar overfor bestyrelsen. De fleste kommuner har med indfgrelse af
gkonomisk decentralisering ogsa givet mulighed for, at overfgre budgetoverskud eller
-underskud fra et budgetar til det naeste. Det er forskelligt kommunerne imellem, hvor
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stor en del, der kan overfgres og hvilke konti, det kan dreje sig om, men som reglerne
i dag er indrettet, kan kommunen altid treekke overfgrselsadgangen tilbage. Det kan
vaere temmelig frustrerende for den selvejende daginstitution - men det er sddan reg-
lerne er. Fordi rammerne for gkonomien er sd stram, som den er, og der de seneste ar
har veeret besparelser alle vegne i den offentlige sektor og ogsa forventes det i arene,
der kommer, er lgbende gkonomistyring vigtigere end nogensinde.

[ driftsaftalen med kommunen er der saedvanligvis indskrevet forhold, der kan regu- y
lere bestyrelsens gkonomiske kompetencer: V4

» Bgrnetal/normering

» @konomi

» Visitation

» Abningstider

» Retten til at optage eller @endre pa lan

Hvis bestyrelsen gnsker at zendre pa disse eller andre forhold, skal driftsaftalen fgrst
neerlases. Er der indfgjet aftaler om disse forhold, kan sndringer kun ske ved en for-
handling og aftale med kommunen.

Med udgangspunkt i ovennzevnte er bestyrelsen ansvarlig for, at:

» Overholde de udmeldte budgetter

» Vedtage et budget inden for de udmeldte rammer

» Sikre lgbende budgetkontrol og opfglgning

» Sgge tilleegsbevilling, hvis der kan forventes budgetoverskridelser

» Sikre at arsregnskabet udfaerdiges, revideres, forklares, underskrives og afleveres
til kommunen

Lederen er gkonomisk ansvarlig overfor bestyrelsen, men har ogsa som ansvarlig for
den padagogiske og den daglige drift, et ledelsesmaessigt ansvar. Som daglig leder er
vedkommende ansvarlig for, at alle udgifter afholdes i henhold til formalet og i over-
ensstemmelse med budgettet, bestyrelsens beslutninger og lederens kompetence.

Da ansvaret for den daglige drift er uddelegeret til lederen, er det vigtigt, at bestyrel-
sen har en fast procedure for, hvordan institutionens gkonomi behandles pa besty-
relsesmgderne. Det kan f.eks. ske ved, at der til bestyrelsesmgderne fremlaegges en
regnskabsrapport med tilhgrende budget for den periode af aret, der er gaet. Rap-
porten bgr ledsages af nogle skriftlige bemaeerkninger til de konti, hvor der kan veere
afvigelser. Hvis institutionens budget er overskredet, kan kommunen ikke bestemme
sanktioner overfor lederen. Det er udelukkende bestyrelsen, som har ansvaret over-
for kommunen. Til gengzeld kan kommunen opsige driftsoverenskomsten, hvis den
finder, at bestyrelsen og den daglige ledelse driver institutionen uforsvarligt. Inden det
kommer dertil, skal der imidlertid gerne have vaeret en god dialog mellem kommunen,
bestyrelsen og ledelsen om at fa rettet op pa evt. gkonomiske problemer. @konomisk
forstaelse er en ngdvendig spidskompetence hos lederne og bestyrelserne hos de
selvejende daginstitutioner.

Driftsoverenskomsten fastszetter seedvanligvis, at institutionen skal overholde den
gaeldende lovgivning om kommunens budgetlaegning, regnskabsfgrelse, kasseregulativ
og revision.

Konkret betyder det, at institutionens regnskab skal revideres af en af kommunen
godkendt revisor, og at bestyrelsen efter afleeggelse af arsregnskabet skal underskrive
det reviderede regnskab.

Kommunen skal, nar den modtager regnskabet, udelukkende sikre, at:
» Institutionens regnskab er aflagt i henhold til det fremsendte/aftalte materiale
» Det er revideret af den godkendte revisor

» Der er vedlagt en revisionsrapport
» Regnskabet er korrekt underskrevet
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Far institutionen varetaget sin administration hos MD], er den sikret, at alle formalite-
ter overholdes i forbindelse med regnskabsaflaeggelse. Vi radgiver lgbende bade leder
og bestyrelse om gkonomien.

Det er en god idé, at et bestyrelsesmedlem sammen med ledelsen har et godt engage-
ment, og er tovholder pa et Igbende skarpt gkonomisk overblik.

Bestyrelsen skal straks udarbejde en handleplan i tilfeelde af overskridelse af budget-
tet.

Bestyrelsen og interessenter

Bgrnene, forzeldrene, de ansatte og kommunen er meget vigtige interessenter for
bestyrelsen. Er der opbakning fra disse, er mange eventyr mulige for institutionen. Er
der ikke opbakning bare fra nogen af interessenterne, kan det veere de fgrste skridt
mod lukning af institutionen. Indsigt og dokumentation for hvor bestyrelsen har sine
interessenter er utrolig vigtig bade som ledelsesvaerktgj for bestyrelsen og ledelsen -
men ogsa i forhold til interessenternes indsigt i institutionen. I MDI er vi i gang med
via vores udviklingsprojekt at udvikle veerktgjer til interessentmalinger, som vi stiller
til radighed for alle vores institutioner.

Det er en god idé at et bestyrelsesmedlem er tovholder pa interessenter sammen med
ledelsen - herunder szerligt ogsa i forhold til foreeldresamarbejdet og bgrnenes trivsel.

Bestyrelsen og ledelse — HR

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for ansaettelse og afskedigelse af alt personale
i institutionen. Anszettelse af institutionens leder skal dog godkendes af kommunen.
Selvom bestyrelsens ansvar normalt udmgntes ved, at bestyrelsen delegerer kompe-
tencen til institutionens leder hvad angar anszettelse og afskedigelse af ansatte, der
ikke har ledelsesfunktion er omradet et utrolig centralt fokusomrade for bestyrelsen
ogsa i gkonomisk henseende. Normalt gar mindst 80% af institutionens midler til lgn
til medarbejdere, sa er der uro i personalestaben, er det her pengene kan fosse ud med
en negativ gkonomi til fglge for daginstitutionen.

Malinger pa HR dimensionen er vigtige styringsveerktgjer for bestyrelsen og ledelsen.
Helt konkret anbefaler vi som minimum, at bestyrelsen og ledelsen i institutionen
sikrer sig malinger pad personaleomsaetning, sygefraveer, at MUS-samtaler afholdes, og
atledelsen har lederuddannelse pa Diplomniveau. Veerktgjer hertil er under udvikling
i MDI's udviklingsprojekt. Lgbende malinger pa disse dimensioner giver bestyrelsen
og ledelsen en god indikator pa institutionens HR-maessige sundhedstilstand.

Kompetenceudvikling
Bestyrelsen udarbejder sammen med ledelsen mal og strategi for ngdvendig kompe-
tenceudvikling.

Ansaettelse af personale
Det anbefales, at institutionen pa forhand har udarbejdet en ansattelsespolitik, sa alle
er bekendt med ansattelsesproceduren i den enkelte institution.

Ved udarbejdelse af ansattelsespolitik skal personalet involveres. Det er en god idé, at

“lederen udarbejder et opleeg til en ansaettelsespolitik via inputs fra personalemgder,
hvor man drgfter opleegget. Derefter foreleegges oplaegget til godkendelse i bestyrel-
sen.

Ansaettelsesudvalg
Personalet har krav pa medindflydelse og at blive inddraget fgr der traeffes beslutnin-
ger, der har indflydelse pa ansettelsesforhold.

Til udmgntning af dette vil det i forbindelse med anszettelse af personale vaere en god

idé at nedseette et ansaettelsesudvalg, som bestar af bade ledelses- og medarbejderre-
praesentanter.
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Stillingsopslag
Ansattelsesudvalget udarbejder stillingsopslag.

Stillingsopslaget bgr give et daekkende billede af jobbet, institutionen og samtidig
fremhaeve de elementer, der szerligt kan virke tiltreekkende. Stillingsopslaget bgr tage
afseet i institutionens virksomhedsplan og stillings- og personprofilen.

Det oplyses i stillingsopslaget, at der indhentes og/eller straffeattest/paedofiliattest.

Ved lederstillinger sker ansaettelsen under forbehold for kommunens godkendelse,
hvilket bgr fremga af stillingsopslaget.

Borneattest og straffeattest
Bestyrelsen og lederen er i forbindelse med nyanseettelser forpligtet til at indhente en

bgrneattest.
Bgrneattesten rekvireres af institutionen hos det lokale politi. Blanket hertil kan fin- .

R )L . . mdi.dk|
des pa MDI’s hjemmeside www.mdi.dk. DOK

Institutionen kan vaelge at indhente en straffeattest, men dette er ikke obligatorisk,
medmindre den stedlige kommune opstiller et sidant krav.

Anseettelsessamtalen
Det er vigtigt, at ansaettelsesudvalget sammen forbereder samtalen pa forhand.

Denne vil kun kunne benyttes som inspiration, da det er veesentligt, at spgrgsmalene
relaterer sig til den konkrete stillings- og personprofil, som er udarbejdet med afseet i
virksomhedsplanen.

Anszettelsesudvalget bgr meddele ansggeren, hvornar det forventes afgjort, hvem der
ansaettes i den ledige stilling, herunder oplysning om at der tages referencer.

Velkommen til nye medarbejdere

Det anbefales, at institutionen pa forhand har udarbejdet en introduktions/instrukti-
onspolitik, sa

alle er bekendt med, hvordan introduktion/instruktionsproceduren er tilrettelagt i
den enkelte institution.

Ved udarbejdelse af introduktions/instruktionspolitik skal personalet involveres. MDI
foreslar, at udarbejdelsen af forslag til introduktions/instruktionspolitik udarbejdes
pa personalemgderne og derefter godkendes af bestyrelsen.

Ledelsen og bestyrelsen har ansvaret for velkomsten af den nyansatte medarbejder.

Hvem der varetager ansvaret, vil veere afhaengig af stillingskategorien. Er der tale om
en lederstilling, vil det veere naturligt, at et medlem af bestyrelsen er til stede ved den
nyansattes 1. arbejdsdag og pa forhand har aftalt med de gvrige ansatte pa institutio-
nen, hvordan dette skal forega.

Prgvetid for nye medarbejdere
Der vil i de fleste ansaettelser vaere en prgvetid pa 3 maneder (fremgar af anseettelses-
brevet).

MDI har pa grundlag af geeldende overenskomster udviklet standardanseettelsesbreve
til enhver form for ansaettelse i institutionerne. Disse kan rekvireres pa www.mdi.dk. mdi.dk
DOK

Institutionen skal veere opmaerksom p3, at en evt. afskedigelse indenfor prgvetiden
skal iveerksaettes mindst en maned fgr de 3 maneders prgvetid er udlgbet, fordi der i
nogle tilfeelde er hgringsret i den faglige organisation pa 14 dage og herefter 14 dages
opsigelse i forhold til den pageeldende medarbejder. Hgringsperioden (14 dage) og
opsigelsesperioden (14 dage) skal altsa ligge for de 3 mdneder er gdet, hvis man skal
have mulighed for at opsige indenfor prgvetiden.
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Afskedigelse

Afskedigelser er en af de mere kedelige ting, der kan fglge med bestyrelsens ansvar.
Uanset hvor meget man har gjort for at ansaette den rigtige medarbejder, kan der opsta
situationer, hvor en afskedigelse er ngdvendig.

Der er mange forskellige opfattelser af, hvordan regelsattet om afskedigelser virker.
Bestyrelserne for de selvejende daginstitutioner sidder i forhandlinger om afskedigel-
ser overfor nogle kompetente og ofte vedholdende forhandlingsmodparter, og derfor
er det vigtigt at tage MDI med som radgiver fra starten.

En afskedigelse sker sjeeldent fra den ene dag til den anden. Det er normalt en ngdven-
dig konsekvens af en udvikling, der har strakt sig over en tid. Fgr man for alvor afggr,
om man skal indlede en afskedigelse, bgr man sikre sig, at medarbejderen faet at vide,
hvad man er utilfreds med - og har faet en mulighed for at forbedre sig.

Af sddanne samtaler skal der foreligge skriftlige referater. Har der vaeret atholdt
tjenstlige samtaler, skal det sikres, at de har overholdt regelsaettet for disse. Er givet en
tilrettevisning eller advarsel, skal der ogsa foreligge en kopi af disse papirer.

En afskedigelsessag er en alvorlig sag, som hvis den behandles forkert, kan have store
konsekvenser for institutionens lgnbudget. Yderligere kan det treekke store veksler pa
ressourcerne i bestyrelsen og pa atmosfearen i institutionen, hvis man handler forkert.
Derfor er det fgrste og vigtigste rad, altid at MDI ved en pateenkt afskedigelse. Inddra-
ges ved radgivning vedrgrende proces og grundlag. Herudover en neermere drgftelse
af hvordan medarbejder og personalegruppe handteres.

Arbejdsnedleggelse

Bestyrelsen i den selvejende institution har via sin driftsoverenskomst med kom-
munen forpligtet sig til at stille et antal pasningspladser til radighed. Bestyrelsen har
saledes ansvaret for, at pladserne er tilgeengelige for brugerne. Det betyder, at besty-
relsen ikke ma deltage i, opfordre til eller understgtte en overenskomststridig arbejds-
nedlaeggelse blandt personalet. Bestyrelsen ma heller ikke deltage i en fysisk blokade
af institutionen, men er ved en ulovlig arbejdsnedlaeggelse forpligtet til at forsgge at

fa personalet til at genoptage arbejdet. Personalet er berettiget til at deltage i lovligt
varslede strejker i forbindelse med overenskomstforhandlinger.

Personalepolitik

En selvejende daginstitution er som udgangspunkt ikke omfattet af kommunens per-
sonalepolitik, medmindre det fremgar eksplicit af driftsoverenskomsten. Vi anbefaler
derfor, at alle institutioner udarbejder en skriftlig personalepolitik, og at man i denne
som minimum tager stilling til de punkter, som er omfattet af kommunens personale-
politik. Indholdet behgver imidlertid ikke veere det samme pa de enkelte punkter.

Det anbefales, at medarbejderne sa tidligt som muligt inddrages i arbejdet med udvik-
ling af personalepolitik.

Bestyrelsen og padagogik og vaerdier

Som selvejende daginstitution skal man selvfglgelig respektere lovgivningens krav til
paedagogisk indhold i institutionen og kommunens overordnede krav hertil, men man
har ogsa frihed til selv at veelge sit veerdigrundlag i modsaetning til de kommunale
institutioner. Institutionens veerdigrundlag skal naturligvis respektere lovgivningen og
kommunale politikker - men der er alligevel et rdderum til egne vaerdier, som det som
selvejende daginstitution er vigtigt at veere sig bevidst og lgbende revitalisere. Veerdi-
grundlaget vil veere beskrevet i vedtaegten. Institutionens veerdigrundlag er dybest set
ledestjernen for institutionens arbejde.

Med udgangspunkt i institutionens veerdigrundlag udvikler (forzeldre)bestyrelse,
ledelse og medarbejdere institutionens evt. virksomhedsplaner, paedagogiske leerepla-
ner, bgrnemiljgvurderinger og tilgangen til sprogvurdering. Her preciseres, hvordan
man som institution i sin paedagogiske praksis vil leve op til malsaetningerne i Dagtil-
budsloven, til kommunens bgrnepolitik samt fokusomrader og egne veerdier.
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Virksomhedsplanen

Der findes ingen lovmaessige krav om at en selvejende daginstitution skal udarbejde
en virksomhedsplan. MDI anbefaler dog, at drgftelserne mellem bestyrelse, ledelse
og medarbejdere udmgntes og synligggres i en virksomhedsplan (i nogle kommuner
kaldt arsplan eller udviklingsplan). Det er her en god idé ogsa at indarbejde malsaet-
ningerne for det baeredygtige institutionsmiljg og kvalitetsmalene indenfor gkonomi,
HR, interessenter samt faglighed og veerdier.

Graenserne mellem en virksomhedsplan og en paedagogisk leereplan kan synes fly-
dende, men oftest vil den paedagogiske leereplan indga som et (stort) afsnit af virksom-
hedsplanen, der desuden kan rumme afsnit som:

» Institutionens formal, idégrundlag og grundlaeggende principper

» Institutionens historie og nuvaerende rolle i lokalmiljget

» Bgrnenormering og bgrnesammensatning, kendetegn ved bgrnenes behov

» Oplysninger om bestyrelsen, sammensatning og arbejde

» Oplysninger om medarbejderne

» Samarbejdspolitik: med bgrn, foreeldre, medarbejdere, eksterne samarbejdspart-
nere

» Samarbejde omkring virksomhedsplan og paedagogisk leereplan

» Budget og gkonomi

» Kostpolitik

» Sorg og krisepolitik

» Regler omkring f.eks.: sikkerhed, fotografering af bgrn, nar bgrn kommer og nar
de siger farvel

» Bgrnemiljgvurdering - handleplan

» Arets gang: lukke- og maerkedage

» Institutionens dagligdag

» Praktiske oplysninger

» Aret der gik

» Fokusomrader i aret der kommer, mal, handleplan, dokumentation og evaluering

Leereplanen
Dagtilbudslovens § 8 fastslar, at alle dagtilbud skal udarbejde paedagogiske leereplaner.

Med udgangspunkt i bgrnegruppens sammensatning skal der i leereplanerne formu-
leres mal for leering og overordnede paedagogiske beskrivelser af relevante aktivite-
ter og metoder, herunder beskrivelse af, hvordan udsatte bgrns udvikling og leering
understgttes. Der skal udarbejdes mal og eventuelle delmal for, hvilke kompetencer og
erfaringer, den paedagogiske udviklings- og leeringsproces skal give bgrn mulighed for
at tilegne sig.

Den padagogiske leereplan skal behandle fglgende temaer:

» Barnets alsidige, personlige udvikling
» Sociale kompetencer

» Sproglig udvikling

» Krop og bevaegelse

» Natur og naturfeenomener

» Kulturelle udtryksformer og veerdier

Se en made at udvikle leereplaner www.mdi.dk.

Bgrnemiljgvurdering (BMV)

Et andet dokument, ledelsen i samrad med bestyrelsen/foraeldrebestyrelsen skal
udfeerdige, er Bgrnemiljgvurderingen. Formalet er at sikre, at det fysiske, psykiske og
estetiske miljg fremmer bgrnenes trivsel, udvikling og laering.

Bgrnemiljget skal vurderes i et bgrneperspektiv, og bgrnenes oplevelser skal sa vidt
muligt inddrages. Bgrnemiljgvurderingen skal udarbejdes mindst hvert tredje ar og
skal vaere offentlig tilgeengelig. Det er lederens ansvar at offentligggre den. Skabelon
og idé findes pa www.mdi.dk.
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Bestyrelsens gvrige opgaver

Sikkerhedsorganisation og arbejdsmiljg

Bestyrelsen har ansvaret for, at arbejdsmiljget i institutionen lever op til Arbejdsmil-
jolovens regler; at der er etableret en sikkerhedsgruppe, at der er valgt en sikkerheds-
repraesentant og at sikkerhedsrepraesentanten og sikkerhedslederen har gennemfgrt
lovpligtige arbejdsmiljgkurser.

Bestyrelsen har ansvaret for, at der udarbejdes en arbejdspladsvurdering (APV) og at
denne revideres en gang arligt.

[ praksis uddelegeres handteringen af arbejdsmiljget til den daglige leder af institutio-
nen.

Institutionens sikkerhedsgruppe skal holde mgde mindst 4 gange arligt, og der skal
udarbejdes referat af mgderne, som er tilgeengelige for alle medarbejdere.

Reglerne for sikkerhedsarbejdes organisering samt valg af sikkerhedsrepraesentanter
sker i henhold til geeldende lov om arbejdsmiljg, bekendtggrelse om virksomheders
sikkerheds- og sundhedsarbejde og bekendtggrelsen om sikkerhedsarbejdets udfg-
relse m.v.

Der henvises til Beskeftigelsesministeriets hjemmeside www.bm.dk for mere infor-
mation.

En institution har pligt til, at sikre at de ansatte vaelger sikkerhedsrepraesentant, hvis
institutionen har min. 10 ansatte eller derover. [ beregningen af ansatte undtages
ledere og souschefer, der deltager i institutionens ledelse. [ institutioner med mellem 1
og 9 ansatte - undtaget ledelsen - er der saledes ikke pligt til valg af sikkerhedsreprae-
sentant.

Arbejdstilsynet

Ifglge lov om arbejdsmiljg har Arbejdstilsynets lovlig adgang til en institution. Tilsynet
kan give pabud (krav) eller vejledning (rad). Der udarbejdes en tilsynsrapport som
skal opbevares i institutionen i en saerlig mappe. Bestyrelsen har ansvaret for at pabud
og vejledning efterkommes.

Daginstitutionen er omfattet af pligten til at udarbejde arbejdspladsvurderinger
(APV). Institutionens sikkerhedsgruppe (leder og sikkerhedsrepraesentant) bgr kon-
takte den kommunale sikkerhedsorganisation med henblik pa orientering om, hvorle-
des APV skal gennemfgres lokalt.

Arbejdstilsynet har forskellige informationsbrochurer, som findes pa hjemmesiden
www.at.dk.

Sundhedsmaessige og hygiejniske forhold
Embedslaegen kan fgre tilsyn med de sundhedsmezessige og hygiejniske forhold i insti-
tutionen.

Hvis embedslaegen konstaterer mangler, kan kommunen nedlaegge forbud mod at
institutionen fortsaetter.

Det fremgar af lovgivningen, at kommunen har pligt til at radgive og vejlede institutio-
nen generelt om bgrns sundhed og trivsel, samt yde konkret raddgivning vedrgrende
bgrn, som personalet finder, har saerlige behov.

Publikationer og forskellige pjecer findes pa sundhedsstyrelsens hjemmeside

www.sst.dk.

Tillidsrepraesentant - samarbejdsorganisation
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Den til enhver tid geeldende aftale mellem KTO og KL om tillidsrepraesentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg finder anvendelse i selvejende institutioner. I selvejende
institutioner, der har min. 5 ansatte inden for samme faggruppe/overenskomst (inkl.
lederen), har de ansatte ret til at veelge sig en tillidsrepraesentant.

Valg af tillidsrepraesentant anmeldes til den faglige organisation og pa organisationens
seerlige blanketter. Valget godkendes af bestyrelsen indenfor en frist af 3 uger fra mod-
tagelsen af anmeldelsen og anmeldes til en faglig organisation.

Sorg- og kriseplanen

[ en krisesituation, kan det vaere svert og uoverskueligt at handle hensigtsmaessigt og
korrekt. Der kan opsta alvorlige situationer i institutionen, som ulykker i bgrnegrup-
pen, dgdsfald blandt bgrn eller voksne osv., der er traumatisk for alle.

Derfor anbefaler vi, sorg og kriseplan, der hjalper barnet gennem sin sorg. Bgrn har
en stor evne til at mestre selv de mest dramatiske situationer, dersom de har et vok-
sent omsorgsmiljg, som mgder dem med indsigt og forstdelse.

Erfaringen forteeller os, at mental forberedelse og planleegning forud for dgdsfald og
andre kritiske haendelser giver en noget bedre handtering, end nar man bare "tager
det som det kommer”. Derfor kan det vaere nyttigt at igangsaeette forskellige tiltag, der
gger institutionens tacklingsevne.

Udvikling af en sorg og kriseplan med retningslinjer for omsorg er et vigtigt redskab
for den gode mestring. Ha’ en aben og zerlig kommunikation, giv tid til tankemaessig
mestring, gar tabet virkeligt og stimulerer fglelsesmaessig mestring, som nogle af kom-
ponenterne i en god sorg og kriseplan.

P4 www.mdi.dk findes en guide til udarbejdelse af en sorg- og kriseplan. mdi.dk
DOK

Korsel i private biler

Nogle gange opstar spgrgsmalet om bgrnene ma kgres i de ansattes eller forzeldrenes
private biler. For at dette er tilladt, skal bilen vaere forsikret, bgrnene skal spaendes fast
i sikkerhedsseler og feerdselsloven skal overholdes.

Det anbefales, at institutionen indhenter en tilladelse fra foraeldrene, nar det drejer sig
om kgrsel i private biler. Dette er ikke noget lovkrav, men forzeldrene bgr naturligvis
informeres om, og veere indforstaet med, at institutionens transporterer bgrnene i
private biler.

Det uformelle foraeldresamarbejde

Udover den formelle indflydelse som foraeldrene er sikret i en selvejende institution
(ved foraeldre-flertal i bestyrelsen), er der i dagtilbudsloven lagt op til, at foreeldre bgr
medinddrages om savel aktiviteter, som rammer for bgrnenes ophold.

Forzeldreengagementet ses ofte i deltagelse og hjeelpsomhed ved institutionens tradi-
tioner og fester. Ligeledes er foraldre ofte engageret i legepladsdage/havedag, hvor
der ggres forarsklart til bgrnenes leg og fordybelse i udelivet.

Bestyrelsesmedlemmer er ogsad foreeldre

Som bestyrelsesmedlem har man ogsa brug for, at kunne komme i sit barns institution
som foraeldre pa lige fod med andre forzldre. Derfor skal det veere tydeligt, at man
ikke kan udgve bestyrelsesbefgjelser som enkelt person, men alene i bestyrelsesmg-
derne.

Det giver usikkerhed blandt forzeldre og personale, hvis der opstar uklarheder om- .y
kring rollerne - taler vedkommende som forzeldre eller bestyrelsesmedlem! ™
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Kommunen

Kommunen er en vigtig interessent for institutionen, og i den tid hvor meget forandres
pa dag-institutionsomradet, er det vigtigt, at bestyrelsen har fokus pa sammen med
den daglige ledelse at sikre en god kontakt og overblik over kommunens planer pa
daginstitutionsomradet. Skal institutionen nemlig kunne spille sig selv godt pa banen,
er gode relationer, og det at veere i kontakt i tide helt afggrende for et godt resultat.
Det kan veere en idé at udpege et bestyrelsesmedlem sammen med ledelsen, til at sikre
den samlede bestyrelse dette overblik.

Forsikringer
En selvejende eller privat institution skal have en lovpligtig arbejdsskadeforsikring,
der daekker de ansatte. Derudover er det en god idé, at tegne:

» En erhvervsansvarsforsikring, der deekker de skader, de ansatte laver

» En kollektiv bgrneulykkesforsikring (en kommunal kollektiv ulykkesforsikring
deekker ikke bgrn i selvejende daginstitutioner)

» Brandforsikring

» Ejendoms- og bygningsforsikring

» Indboforsikring

» Bestyrelses- og lederforsikring

Hos MDI kan vores medlemsinstitutioner tegne en forsikring der daekker alt dette
via vores storkundeaftale, deekker denne ogsa en ansvarsforsikring for bestyrelse og
ledelse.

Fotografering og billeder

Billeder taget pd institutionen og i institutionsregi er at betragte som private billeder.
Det betyder, at man ikke ma laegge billeder af bgrn og medarbejdere pa institutionens
hjemmeside, heller ikke pa et lukket site, uden der forudgaende er indhentet skriftligt
samtykke fraforaeldrene til de pdgeeldende bgrn og fra den enkelte medarbejder.

Indkob

Selvejende daginstitutioner er selvsteendige juridiske enheder, og er derfor ikke
forpligtede til at anvende de kommunale indkgbsordninger, medmindre det star i
driftsoverenskomsten. [MDI er vi ikke modstandere af gode rabatordninger, og vi
tilbyder ogsa selv nogen til vores institutioner. Men vi vil altid opfordre til, at institu-
tionen grundigt undersgger udbuddet af pris for en ydelse, fgr der handles.

Legepladssikkerhed

Legepladsen er af hensyn til bgrnenes sikkerhed, de paedagogiske mal og medar-
bejdernes arbejdsmiljg et meget vigtigt emne for bestyrelsens arbejde. Ansvaret for
sikkerheden pahviler altid ejeren af en legeplads, men i fgrste omgang er det institu-
tionen, der star med ansvaret for at geeldende regler og standarder overholdes. Derfor
skal der udfgres en sikkerhedsinspektion, hvor det kontrolleres, at legepladsens
redskaber og faldunderlag lever op til de danske standarder.

Der bgr dagligt foretages en visuel inspektion, hvor man sikrer sig, at der ikke ligger
efterladte glasskar, kanyler, staltrad eller andre fremmedelementer, og at der ikke i
nattens lgb er begdet haerveerk. Husk dokumentation for denne inspektion, som foreta-
ges af institutionens dertil udpegede medarbejdere.

En gang arligt bgr man i samarbejde med en sagkyndig med dokumenteret kendskab
til geeldende standarder gennemfgre en egentlig sikkerhedsinspektion. Her findes og
praeciseres eventuelle fejl og mangler i forhold til geeldende standarder. Efterfglgende
treeffer bestyrelsen beslutning om udbedring, nyanskaffelser og zendringer. Dette
arbejde dokumenteres ogsa gennem bestyrelsens mgdereferat.

Det er en relevant bestyrelsesopgave, at udarbejde en ”Sikkerhed pa legepladsen”
pjece.
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