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Børne- og ungdomsforvaltningen 
•  70.000 børn og unge (brugere) 
•  17.000 ansatte  
•  733 dagtilbud 
•  57 Skoler 
•  34 Specialtilbud 

•  Organiseret i 5 områder 
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KK i vækst   
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BUF i vækst  

Alder	
  \	
  År 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

	
  	
  	
  	
  	
  0 8772 8980 9202 9429 9676 9891 

	
  	
  	
  	
  	
  1 8100 8090 8273 8450 8634 8836 

	
  	
  	
  	
  	
  2 7806 7563 7525 7679 7822 7973 

	
  	
  	
  	
  	
  3 6902 7300 7087 7021 7151 7267 

	
  	
  	
  	
  	
  4 6537 6630 6983 6784 6697 6811 

	
  	
  	
  	
  	
  5 6003 6269 6357 6668 6482 6379 

Total 44.120 44.832 45.427 46.031 46.462 47.157 

Antal børn i byen i alt i aldersgruppen 0 - 6  
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Plads til flere børn i byens daginstitutioner 

•  Lige nu er Københavns Kommune i gang med 
at anlægge 156 nye daginstitutionsgrupper.  
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Nye skolespor og fritidspladser 

Lige nu er Københavns Kommune i gang med at 
udvide13 skoler med 14 skolespor og 1118 
fritidspladser.  

Desuden bliver der bygget nye skoler i 
Sydhavnen (3 spor og 300 fritidspladser) og i 
budget 2014 er der bevilliget midler til 
etablering af en ny skole i Ørestad Syd (3 spor 
og 336 fritidspladser).  
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Vækstudfordringer   

•  Pasningsgaranti 
•  Fokus på forsyningssikkerhed/anvisningsret 
•  Store anlægsudgifter / mange projekter 
•  Placering (struktur) 
•  Dyre udflytterløsninger 

•  Hvad betyder det for selvejende institutioner? 
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Vækstudfordringer   

Fremtidens selveje 
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241 selvejende institutioner i KK  
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Frie MDI Børneringen SBBU LDD Asylselskabet SPIA Børnegårdene i 
Valby 

Selvejende institutioner fordelt på paraplyer i København 
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Hvidbog for selveje 
Beskriver rammer og vilkår for de selvejende daginstitutioners 

virke i Københavns Kommune, og for samarbejdet mellem 
institutionerne og forvaltningen: 

Rammerne er, at: 
–  Mangfoldigheden på dagtilbudsområdet skal bevares  
–  Der er tale om en ligeværdig relation mellem det kommunale og det 

selvejende dagtilbudsområde 
–  Med ligeværd følger lige ansvar 
–  Kommunale og selvejende institutioner skal være i stand til at leve op 

til styringsmodellen og vedtagne retningslinjer på området. 
–  Der gælder de samme standarter for kvalitet og for serviceniveau 

overfor brugerne for selvejende og for kommunale institutioner 
–  Der skal sikres bæredygtige institutioner  

  
Hvidbog for selvejende klynger, 
netværk og partnerskaber 
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Styring med plads til forskellighed 

•  Slut med ’one size fits all’ 
– XBRL er midlet 

…Men hvori består egentlig forskelligheden? 
 
 
 
Og hvor er civilsamfundet? 
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Strategisk udvikling >< sikker drift   
 
 
 

Selvejestrategi 
- Hvad vil BUF med det selvejende område? 

Hvidbog 
- Hvordan ønsker vi konkret at samarbejde 
med det selvejende område  
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Centrale spørgsmål om selveje 

Er der noget BUF kan 
med selveje – som vi 
ikke kan selv? 
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Centrale spørgsmål om selveje 

Hvad kan vi med 
selveje, som vi ikke 
kan med kommunale? Kan særlige 

selvejeværdier tilføre 
alle i BUF merværdi? 
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Centrale spørgsmål om selveje 

Hvad kan vi med 
selveje, som vi ikke 
kan med kommunale? Hvordan kan særlige 

selvejeværdier tilføre 
alle i BUF værdi? 

Kan selveje i BUF 
være en særlig 
udviklingsdynamo? 



KØBENHAVNS KOMMUNE 
Børne- og Ungdomsforvaltningen 
	



Centrale spørgsmål om selveje 

Hvad kan vi med 
selveje, som vi ikke 
kan med kommunale? Hvordan kan særlige 

selvejeværdier tilføre 
alle i BUF værdi? 

Kan selveje i BUF 
være en særlig 
udviklingsdynamo? 

Hvordan understøtter 
BUF selveje – uden at 
det går ud over 
kommunale inst. 
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Centrale spørgsmål om selveje 

Hvad kan vi med 
selveje, som vi ikke 
kan med kommunale? Hvordan kan særlige 

selvejeværdier tilføre 
alle i BUF værdi? 

Kan selveje i BUF 
være en særlig 
udviklingsdynamo? 

Hvordan understøtter 
BUF selveje – uden at 
det går ud over 
kommunale inst. 

Hvad skal være ens – 
og hvad må være 
forskelligt? 
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Ny selvejestrategi betyder 
•  Revision af kontraktgrundlaget - fleksibilitet 
•  Udvikling af bestyrelserne 
•  Fokus på bestyrelsesansvar 
•  Lovgivningen kan udfordres 
•  Alle rammer kan udfordres ift. 

–  Sprog 
–  Specialområdet 
–  Pædagogisk fokus / metodik 
–  idegrundlag 



KØBENHAVNS KOMMUNE 
Børne- og Ungdomsforvaltningen 
	



Spørgsmål og debat 
 
 

? 


