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 Grundlaeggende undren: Hvordan kan partnerskabet forstas som
et alternativ til det samarbejde, der finder sted under
driftoverenskomsten?

 Diagnostisk erkendelsesinteresse:
Hvad er sagen? Hvad ligger bag?




Pointer:

*Med partnerskabet sker der en suspension af samarbejds- og
beslutningsgrundlaget til fordel for at det Isbende dannes gennem
Ipbende netvaerksorganisering, tveergaende programmer og
strategier

*Der bliver ikke kun tale om drift af daginstitutionsydelsen, men
partnerskabet udvider sit domane til ogsa at omfatte
frivillighedspolitikken i kommunen

*Hvor frivillighedspolitikken ikke alene skabes pa radhuset men ogsa
bliver til i partnerskabet og implementeres via dette. Derfor
kommer kommunen laengere ud, end den selv ville veere i stand til,
men ma ogsa akseptere at ikke alt styres fra radhuset

*Udfordrer styring og juridisk kontraktrelation og den danske
frivillighedspolitik



Svendborg kommune

onsker at vaere feellesskab om samskabelse,
aktivt medborgerskab, borgerdreven innovation i
forhold til dag-institutionskvalitet og velfaerdsfor-
staelsen, men ogsa samtidig kontrakt , hvor de

selvejende skal bidrage med noget anerledes end de kommunale
men samtidig respektere lovgivning og politiske

krav

4 selvejende
daginstitutioner:
Fyrtarnet



Partnerskabsprojektet 2011-2014

* Afprover et partnerskab mellem Svendborg
kommune og 4 selvejende daginstitutioner Hvor der
udvikles en ny netveerks- og ledelsesmodel

e Netvaerk: min. 250 bgrn

e Ledelsesmodel: uddannelse pa diplomniveau fil
ledere, bestyrelseskurser, facilitering,

kvalitetsmalinger og nye samarbejdsaftaler




Analysemodel

* Kontrakten/partnerskabsaftalen i
centrum for analysen

e Systemteoretisk tilgang, en
suspensionsanalyse og hybridoptik



Paradoxer og hybrider

* Ethvert feenomen konstitueres af sin egen
modsaetning, en kontrakt er fx ikke et faellesskab. En
hybrid er noget, der forsgger at vaere sin egen
modsaetning.

* Tese: Partskabet mellem kommunen og Fyrtarnet ses
som hybridt. Det er kommunen, der vil Fyrtarnet og
visa versa. Det er en kontrakt, der vil veere et
feellesskab. Det er en beslutning, der vil beslutte og

ikke beslutte.



Suspensionsanalysen

* Med suspensionsanalysen gnsker jeg at koble to
forskellige veerdier, hvor kobling synes usandsynligt

men dog muligt.

 Med suspensionsanalysen kan jeg forsta det, der
sker mellem de to systemer, som en spejling mellem
dem. Det der sker | den ene, spejles | den anden og
visa versa — ligesom nar det drejer sig om keerlighed.




borgmesteren
Curt Sgrensen

Det er meget vigtigt for mig politisk, at det er et partnerskab, for oppe i mit hoved handler
det om AT SZATTE DEM FRI i hgjere grad.

Styring styrer ikke i sig selv, men er kun styrende i det omfang, at
andre systemer ggr den til preemis for deres egen selvstyring.

Styring af en frivillig organisation, der er baerer af en frivillighedslogik,

kompliceres af, at frivillighedslogikken bade er haengt op pa en
organisationslogik og en naervaerets logik.

Frivillighedslogikken har derfor behov for saerlige

styringsbeslutninger, der skaber gode betingelser for dens
udfoldelse.



Suspension af aftalegrundlaget for tvaergaende
strategier og programmer 2011-2012

* Svendborg kommune saetter Fyrtarnet “fri” og treeder tilbage fra
styringen og lader tvaergaende strategier og programmer udfylde
samarbejdet, der skal udarbejdes af Fyrtarnet.

* Fyrtarnet tager i stedet styringen pa sig — de meaegtigggres, og
udarbejder Netveerkskontrakt, faelles lzereplan og
kvalitetsmalinger for, hvordan arbejdet skal forega, og hvad det
skal ga ud pa.

* Fyrtarnet tager nu pa sig at kommunen og Fyrtarn bade
samarbejder om driften — der er de kontrakt

og to forskellige organisationer og er faellesskab @
om at udvikle daginstitutions ydelsen og velfaerds- I
forstaelsen i kommunen. Fyrtarnet gor sig selv til m
et laboratorium for velfeerdsudvikling. m | | ’l z ‘
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Kommunen bliver supervisor og foregribende overfor
Fyrtarnet. Fyrtarnet gor sig til et formbart medie og bliver
foregribende overfor kommunen.

lkke blinde for fejl og mangler — med en egen asymmetri
indlejret i forhold til styring og samarbejdet — begge optaget
af at skabe plads til den szerlige frivillighedslogik.

Et partnerskab der ikke vil beslutte: hvornar er det kontrakt
om daginstitutionsydelsen? Hvornar politisk feellesskab om
dens udvikling? Hvornar saerlig frivillighedslogik og
frivillighedspolitik? Hvornar og hvordan implementere?




Ernas gronne gave og beslutningerne

| sommeren 2012 vil Erna give sin kolonihave til Fyrtarnet.

Beslutning 1: Er det en del af kommunens daginstitutionsydelse og
daginstitutionspolitik?

Borgmesteren: En frygtlags glad overskudskvinde ringer til en
borgmester. ...Det forekom enkelt, da der sG i den anden ende var en
daginstitution, der sagde ja tak. Sa var det lige pludselig dem, der skulle
handtere alle de spgrgsmal.

Fyrtarnet: Inden sommerferien for alvor fik tag i os alle sammen, ringede
vores borgmester og spurgte, om vi ville have en kolonihave foreerende.
Vi sagde ja tak, og en lille uges tid efter madtes vi i kolonihaven og
underskrev lejekontrakten.



Ernas gronne gave og beslutningerne

Beslutning 2: Er kolonihaven en del af kommunens frivillighedspolitik?



Enlig mor Mette til Sebastian:

Det er fantastisk, at vi har faet en kolonihave stillet til radighed
ogsa udenfor arbejdstid. Mange af os har ikke egen have. Vi kan
grille en aften, og andre brugere af bgrnehaven kan ogsa komme og
veere med.

Her bliver de forskellige kulturer tilgodeset. Det ruster vores bgrn til
noget rigtig godt, for vi lever i et samfund, hvorvi er mange
kulturer, og det er vigtigt at man ikke bare dgmmer.

| kolonihaven kan vi mgdes udenfor institutionslivet. Under lidt
friere forhold, hvor der er hgijt til himlen og kigge pa biller,
regnorme og laver.

Kolonihaven giver et drive og en samhgrighed et eller andet sted.



Ernas gronne gave og beslutningerne

Kolonihaven bliver ramme om integration, enlige mgdre, socialt
faellesskab i lokalomradet og samhgrighed. Kolonihaven bruges ikke kun
som led i daginstitutionsydelsen men ogsa udenfor den professionelle

organisatoriske ramme.

Kolonihaven istandsattes efter alle kunstens regler. Partnerskabet
bliver facilitator af aktivt medborgerskab, samskabelse osv., hvor
samarbejdet eksploderer og mange kobler sig pa fra lokalsamfund:
Silvan, havefolk, foraeldre, pressen, kolonihavefest og Gerdapris.

Beslutning 2: Kommunen og Fyrtarnet som organisationer bakker op om
at kolonihaven ikke kun er daginstitutionsydelse, men ogsa udvikler sig
yderligere til et civilsamfundsprojekt — en del af frivillighedspolitikken og
implementeringen af denne.






Et partnerskab som skrgbelig mulighedsmaskine

*Hvor partnerskabet bade regulerer daginstitutionsydelsen, og kommunen kan
na leengere ud med frivillighedspolitikken, end den ville have kunne alene.

*Hvor kommunen suspenderer beslutningsgrundlaget for tveergaende
programmer og strategier og Fyrtarnets magtigggrelse

*Der producerer en seerlig frivillighedslogik, der bade skal understgttes af
kommunen og Fyrtarnet, men ogsa have lov at udfolde sig pa egne neerveerets/
formelle betingelser.

*Der vil vaere frivillighedspolitik og ikke frivillighedspolitik.
*Der vil beslutte og ikke beslutte.

*Det producerer en sarlig spaending, der kan stabiliseres med Ernas gave — og
som stabiliserer paradoxerne.

*En speending, der ogsa kan ende | en forventningsskabende spiral — hvornar,
hvem og hvordan beslutte?

*Og en spaending, der ggr noget ved bade kommunens og Fyrtarnets identitet.



Et sadan partnerskab

*Ma ikke kun vurderes som instrument og alternativ til en
driftsoverenskomst om drift

*lMen ogsa for hvordan vi forstar daginstitutionen, dens
aktgrer og samfundsmaessige betydning | forhold ftil
levering og udvikling af daginstitutionsydelsen og
frivillighedspolitikken

Stiller anderledes og nye krav til kontrakt og styring,
hvor det med driftoverenskomsten, drejer sig om at styre
pa forudberegnelighed, der ggr det muligt med tydelige
forudsigelige forventninger. Med partnerskabet handler
det om at styre pa potentiale

Stiller ogsa nye krav til dansk frivillighedspolitik



