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Standardrapport for projektperioden 1. juli til 31. december 2013 for
partnerskabsprojektet projektnummer 1242-0003-01

Aktiviteter 1. halvar 2014:

| frste halvar af 2014 har der veeret sarlig fokus pa produkterne i fglgeforskningen, pa den fortsatte
udvikling af netvaerkene og den fortsatte udvikling i bestyrelserne.

Det har seerligt veeret i regi af MDI-arsmgdet, netvaerksaktiviteter og en raekke bilaterale mgder med
interessenter i feltet.

Overordnede refleksioner og konklusioner pa baggrund af de afholdte
aktiviteter 1. halvar 2014:

Projektet har nu faet en sa staerk konsolidering at netvaerkskonstruktionen og partnerskabstanken har
forankret sig blandt feltets aktgrer, som i forskellig grad tager refleksionerne og produkterne til sig og
skaber nye forstaelser af netvaerkskonstruktioner og partnerskaber, som betydningsfulde styringsveerktgjer.
Det ses bl.a. i Kebenhavn som har etableret et selvejende sekretariat som arbejder pa at udvikle en
selvejestrategi og i kelvandet heraf en evt. ny styringsform. Eller det ses nar BUPL udviser interesse for
netvarksmodellen som et svar pa hvorledes man i Kgbenhavn kunne implementere folkeskolereformen
eller nar de 5 stgrste paraplyorganisationer pa det selvejende dag- og fritidsinstitutionsomrade i feellesskab
laver en henvendelse til Bérne og ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gaende pa at taenke
netvaerksmodellen foldet ud i regi af folkeskolereformen ogsa.

Derudover har MDI igennem det sidste % ars tid oplevet en gget bevidsthed omkring bestyrelsesarbejdet.
MDI udbyder 4 arlige bestyrelseskurser, som der er en fin sggning pa — uden at vi skal veere ude, reklamere
og "traekke folk ind”. Det var ikke tilfeeldet for 1 — 2 ar siden. Bestyrelserne er mere og mere bevidste om
deres ansvar og er dels meget spgrgelystne til kurserne, meget deltagende og byder ind med dilemmaer og
forstaelsesspgrgsmal. Dels oplever vi at de i endnu hgjere grad tager action pa den laering de har faet, bla.
ved at de seetter fokus pa at fa styringsdokumenter og beslutningsprotokolleringen ordentlig pa plads.
Ligesom vi ogsa oplever at mange bestyrelser har kastet sig over en revidering af vedtaegter for at kunne
stille det bedste “ledelseshold” ift. institutionen samt en stgrre tilslutning til MDI’s arsmgde fra
bestyrelsesmedlemmer. Ligeledes giver lederne udtryk for at der sker eendringer ift. den samarbejdsform
de har med bestyrelserne. Nogle bliver lidt utrygge ved det, da de ikke fgler sig sikre pa hvad det er for en
ny rolle bestyrelsen efterspgrger hos dem eller bliver lidt fortgrnede over at bestyrelsen interesserer sig
mere i dybden for hvad der sker i institutionen. Det har bl.a. fgrt til at MDI laver kurser i MDI-akademiet
malrettet ledere der gerne vil arbejde mere bevidst med deres bestyrelser. Andre ledere synes det er
dejligt at de har faet en bestyrelse der kommer mere pa banen og udviser interesse og vilje for
institutionen.

Afvigelser fra projektplanen



Overordnet fglger projektet den plan der oprindeligt blev lagt. Strukturen og m@deaktiviteten som skitseret
i projektbeskrivelsen danner fortsat rammen om projektet og de enkelte aktiviteter som projektet
indeholder, kgrer med fa undtagelser planmaessigt. Nedenfor er oplistet de aktiviteter der afviger fra den
oprindelige projektplan:

Da projektet startede, var der stor fokus pa kvalitetsmalingerne og den gennemsigtighed det
styringsinstrument kunne bibringe omradet og vaere understgttende i forhold til et fremtidigt partnerskab.
Efter at den f@rste maling var gennemfgrt og institutionerne stort set alle mestrede topscore, blev det
styringsinstrument uinteressant. 2. maling blev gennemfgrt men uden den helt store bevagenhed og ogsa
med en delvis traeghed i organisationen kun 10 maneder efter den fgrste maling var blevet afviklet.

Da projektet fik en udskudt opstart med det resultat at fglgeforskningen kom senere i gang, er de
produkter som CBS er formidlere af ligeledes udskudt. Det galder artikler og bog som produceres i Igbet af
2014 og 2015 med afsluttende konferencer hhv. pd MDI’s arsmgde i maj 2015 og pa Velfaerdens arsdag i
september 2015.

Hjemmesiden har ikke vaeret den rette form i forhold til at skabe en debat omkring udviklingen af
netveerksmodellen og partnerskabstanken. Interessenterne har gerne ved bilaterale mgder eller i mere
lukkede kredse ville reflektere og udvikle nye modeller. Men sort pa hvidt, at fa noget lagt ikke form-endte
tanker og refleksioner pa nettet, har vaeret for bindende og svaert at fa aktgrer til at deltage i. Hjemmesiden
er til gengaeld god til at formidle mere feerdigudviklede styringsteknologier og metoder.

Nedenfor fglger en gennemgang af de fastsatte milepaele for 1. halvar
2014:

* Den 3. og sidste kvalitetsmaling er gennemfgrt og evalueret.

* Der er gennemfgrt den sidste for projektet relevante konsulentunderstgttelse samt koordinator- og
udviklingspaedagogmeder for at tykne og konsolidere et nyt koncept for en ledelsesmodel.

* Fglgeforskning og afsluttende projektrapport er udarbejdet.

* Hjemmesiden afrapporterer projektet bade fra forskere, involverede institutioner og feltets
interessenter.

* Derudover er der en god debat omkring modellen, der genfinder sig i tilretninger og suppleringer til
driftsoverenskomsten.

¢ Der er afholdt det 6. og sidste Ad. Board mgde og kommunestyremg@gde med bred opbakning fra
interessenterne.

* Der er gennemfgrt den sidste og afsluttende netvaerkskonference.

1. Den. 3. og sidste kvalitetsmaling er gennemfgrt og evalueret

Den sidste kvalitetsmaling gennemfgres i september 2014 som ogsa beskrevet i standardrapport for 2.
halvar 2013. Det har veeret vigtigt at fa lagt tidsmaessig afstand fra den 2. kvalitetsmaling, saledes at der
opleves en stgrre nysgerrighed og vilje til at fa lavet en ny temperaturmaling. Den sidste maling blev lavet i
februar 2013. Kvalitetsmalingen vil besta af en foraeldretilfredshedsundersggelse og en
trivselsundersggelse. Resultaterne af den 3. undersggelse vil indga som en del af den afsluttende
afrapportering.

Bilag:



- 1.1 Spgrgeskema til forseldremalingen
- 1.2. Spgrgeskema til trivselsundersggelsen

2. Der er gennemfgrt den sidste for projektet relevante konsulentunderstgttelse samt koordinator-
og udviklingspaedagogmgader for at tykne og konsolidere et nyt koncept for en ledelsesmodel.

Der afholdes Igbende faciliterende netvaerksbesgg med konsulentbistand fra MDI. Netvaerksbesggene er
meget forskelligartede, da det er forskellige emner der efterspgrges. | nogle tilfalde er det facilitering af
den refleksive dialog pa mgderne, i andre tilfaelde er det en gget bevidsthed om hvilke emner der for
netvaerket er vigtige at fa pa dagsordenen, hvordan der samarbejdes i netvaerket eller hvilken fremtidig
strategi netveerket skal arbejde med.

Derudover blev der i november afholdt et netveerksseminar, hvor der blev sat fokus pa det strategiske
arbejde sammen i netvaerket og hvilken rolle man som leder indtager i de forskellige ledelsesrum i og
udenfor organisationen. Som en del af at forsta netvaerkudvikling og her saerligt ogsa
netveerkskoordinatorens rolle, har MDI arrangeret en studietur til netvaerket Karlsvognen i Greve, med
repraesentanter fra Arhus, Svendborg og Kgbenhavn, for at blive inspireret til Igbende udvikling af denne
centrale rolle.

Kgebenhavns Kommune har i foraret afholdt to heldagsseminarer for alle netvaerkskoordinatorer i
kommunen, for at fa belyst hvad det er der er netvaerkskoordinatorens opgave. Der var ret stor bevidsthed
blandt MDI’s netvaerkskoordinatorer om deres rolle, hvorfor det pa seminarerne var mere interessant at
hgre kommunens holdning til den videre udvikling af netvaerkene. Det kunne pa sigt vaere interessant at
kommune og paraplyer i samarbejde kunne udvikle, planleegge og afholde sadanne netvarkskoordinator-
seminarer.

Der har vaeret afholdt et netvaerkskoordinatormegde d. 3. februar 2014 og planlagt et igen d. 11. september
2014. Det forventes at netveerkskoordinatormgderne vil fortsaette efter projektets udlgb, da det er et
vaesentligt forum i forhold til at skabe en Ipbende netvaerksudvikling.

Bilag:

- 2.1. Dagsorden til netvaerkskoordinatormgde d. 3. februar 2014
- 2.2. Oversigt over netvaerkskoordinatorer forar 2014
- 2.3. eksempel pa facilitering af en netvaerksstrategi

3. Foplgeforskning og afsluttende projektrapport er udarbejdet.

Folgeforskningen kom i foraret 2012 senere i gang end planlagt, hvilket har forskubbet sig ind i efteraret
ogsa. Det betyder af den afsluttende rapport forventes udarbejdet med udgangen af 2014 og at de endelige
produkter vil blive faerdigproduceret forar/efterar 2015.

Der er udarbejdet grovskitserede artikler, som er forlgbere for de endelige artikler og bog. Det gzlder:

- Frivilligt engagement — kun hvis lederen magter det

- Civilsamfundsbilleder

- Netveerksledelse i selvejende daginstitutioner

- Review — Civilsamfund, frivillighed og non-profit organisering



Dertil kommer Charlotte Biils Ph.D. afhandling, hvor fokus udvides med perspektiver pa veerdibaserede
partnerskaber og selvejende institutioner.

Bilag:

3.1. Frivilligt engagement — kun hvis lederen magter det

3.2. Civilsamfundsbilleder

3.3. Netveaerksledelse i selvejende daginstitutioner

3.4. Review — Civilsamfund, frivillighed og non-profit organisering

Hjemmesiden afrapporterer projektet bade fra forskere, involverede institutioner og feltets
interessenter.

Der er undervejs i projektet kommet den erkendelse, at hjemmesiden ikke har vaeret det rette forum at
rejse en debat omkring netveerksmodeller og partnerskaber. For at kunne udvikle sig i et partnerskab er der
behov for fri dialog og at kunne teenke hgjt, uden at have de formfuldendte Igsninger og svar. Det har MDI
etableret i en raekke fysiske fora, men der har veeret en barriere fra feltets interessenter at komme med
Ipse formodninger og ikke gennemtaenkte forslag, som sort pa hvidt skulle formidles og debatteres pa
nettet. Hjemmesiden har saledes fungeret som en dokumentationsside, hvor der er skabt gennemsigtighed
i forhold til projektet og skabt en mulighed for at tidligere anvendte metoder, undervisningsmaterialer og
kontaktoplysninger har vaeret let tilgaengelige og pa den made kunne mangfoldigggres. Men det har ikke
vaeret muligt at etablere det debatrum som siden ogsa var tilteenkt.

Det har i stedet vaeret i andre fora at den debat har fundet sted. Det geelder:

Advisory boardmgderne

Kommunestyregruppemgder

Netvaerksmgderne

Netvaerkskoordinatormgderne

Bilaterate mgder med interessenter, som f.eks. mgder med rd&dmanden i Arhus, mgder med det i
2014 etablerede selvejesekretariat i Kebenhavns Kommunes Bgrne og Ungdomsforvaltning, magder
med borgmester, udvalgsformand, bgrne- og ungechef i Svendborg, EVA, mgder med de gvrige
paraplyer pa daginstitutionsomradet, mgder i selveje Danmark, BUPL og MDI arsmgde.

Derudover er der en god debat omkring modellen, der genfinder sig i tilretninger og suppleringer
til driftsoverenskomsten.

Ud over de ovennaevnte mgdefora, har der vaeret bragt artikler i hhv. BUPL’s Bgrn&Unge og
lederforeningens Ledetraden. Samlet set har det ansporet til overvejelser i forhold til samarbejdet mellem
kommune og den selvejende institution:

| Kgbenhavn har de etableret et sekretariat for udvikling af selvejestrategi som bader szetter an til
at forsta samarbejdet bedre og formulere en ny samarbejdsaftale baseret pa en partnerskabstanke.
| samarbejde med BUPL og Selveje Danmark teenker kommunen i at forfglge partnerskabstanken i
et nyt projekt nar MDI’s partnerskabsprojekt ophgrer.

| Svendborg er der netop udarbejdet en 2. generations partnerskabsaftale, som i hgjere grad satter
fokus pa de potentialer man kan skabe sammen

| Arhus er der ikke kommet en egentlig endring i samarbejdsformen. Til gengaeld er andre aktgrer
kommet pa banen i forsgget pa at forsta den selvejende organisation bedre — herunder



samarbejdet mellem kommune og selvejende institution. Det geelder den arhusianske
foraeldreorganisation, som har bedt radmanden forholde sig til samarbejdet med de selvejende
daginstitutioner og sammenslutningen af de selvejende daginstitutioner i Arhus Kommune
”Selvejeforeningen”, som forsgger at skabe feelles forslag og strategi for at understgtte den
selvejende institution i at vaere en mulighedsmaskine og tydeligggre de muligheder der melder sig.

Bilag:

- 5.1 artikel fra Bgrn&Unge
- 5.2. Artikel fra ledetraden
- 5.3.Brev fra Arhus forzeldreorganisation til Arhus Kommune

6. Der er afholdt det 6. og sidste Ad. Board mgde og kommunestyremgde med bred opbakning fra
interessenterne.

Der har vaeret afholdt 5 advisory board mader, hvor bl.a. hver kommune har haft mulighed for at
praesentere deres bud pa hvorledes de ser samarbejdet med de selvejende institutioner forme sig og hvilke
partnerskabsperspektiver der er heri. De sidste advisory-boardmgde ligger d. 26. november, hvor
produkterne i felgeforskningen vil veere godt pa vej og afledt heraf vil det kaste refleksioner af sig til
advisory board-kredsen. Grunden til at de sidste advisory board-mg@de er udskudt er dels fordi at projektet
kom senere fra start end planlagt, dels fordi det vil vaere interessant at afholde det sidste advisory board
mgde pa et tidspunkt hvor fglgeforskningen har mere faerdigbearbejdede produkter at praesentere.

Advisory board mgderne er blevet en central styringsteknologi i projektet. Dels er der stor tilslutning til
mgderne, dels er det et forum der tiltraekker interessentkredsen og har Igbende sat krop og form pa
partnerskabsprojektet og — modellen.

7. Der er gennemfgrt den sidste og afsluttende netvaerkskonference

Der har i projektets lgbetid vaeret afholdt en netvaerkskonference i 2012, 2013 og 2014. Der vil veere en
netvaerkskonference i maj 2015 i forbindelse med MDI’s arsmgde, hvor resultaterne af
partnerskabsprojektet praesenteres. Indholdet vil szrligt veere malrettet selvejende institutionsledere,
paraplyer pa selveje daginstitutionensomradet og advisory board. Derudover vil der blive afholdt en
netvaerkskonference i ssmmenhang med Dansk Erhvervs "Velfaerdens arsdag” i september 2015, hvor
resultater fra partnerskabsprojektet prasenteres for beslutningstagere og @vrige interessenter pa
selveomradet og daginstitutionsomradet.

Kirsten Birk Olsen

Projektleder



