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Flere velfaerdsfarver pa paletten, tak

brancheforeningen for

Vi kender del godt. Verden er
nemrnere at handtere, hvis vi
reducerer dens kompleksitet.
Men der kan ogsd ske det, at
verden bliver lige enkel nok.
1Selveje Danmark. branche-
foreningen lor selvejende or-
ranisationer pa velfzrdsom-
radet, kan vi konstatere, at
vores branche titherer et
usynligt segment i velferds-
debatten. Dialogen i kelvan-
det pa Produktiviltetskom-
missionens rapport omkring
offentlig-privat samarbejde
indeliolder to parter: det of-
fentlige og det private. Som
mangearige leverandorer af
profitfri kemeveifard vil vi
gerne Hifgje en tredje aklor

Samtlige aftaler pa wel-
Terdsomradet i disse ar peger
pa, at offentlig-private part-
nerskaber, social innovation,
udvikling al samspillet med
det frivillige Danmark og fo-
kus pa socialokonomisk virk-
somhed er el must, Vi vil ik
lade os at konstatere, at vialk
lerede eri gang - of har verel
del i artier, fer ovenstaende
begreber fandt wej til ordbo-
gen,

Derfor falder det os lidt for
brystel, at debatten mangler
de selvijende organisationer,
IHvorior dette er Lifeldet,
sporgey vi selviplgelig ogsa os
selvom, Selvejende organisa-
tiomer er iltke svaret pa alle
velfrerdshehov, men vi er ak-
taret, det kan og et noget an-
detend bade det offentlige og
det private.

Vi er her jo rent faktisk og

tocerl

Netvierk for Forskning i €

Fysisk. Tal fra Netvierk for
Forskning i Civilsamfund og
Frivillighed viser. at andelen
af selyejende daginstitutio-
mer i Davmark i 2011 vdgjor-
de cirla 20 procent.

Pa handicapomradel var 26
procent af alle tibud i 201
selvejende. 20procent af vo-
Tes plejehjem var i 2010 selv-
ejende, og ele 56 pracent af
tilhuddene pa omrader for
socialt udsatte var i 2006
selvejende.

i vores plejehjem var 1 2010 selvejende, viser Lal fra el arbejdsnolat fra

samfund og Frivillighed

Nye typer samarbejde
Vi vil rigtig gerne samarbejde.
Det kan ske pamange mader.
BDanmark far indenfor de nx-
sle par ar en iy udbudslov,
der i Jangt hejere grad end
tidligere levgivning pa omrd-
det vil give det offentlige mu-
Highed for at afprove nye in-
novative partnerskaber, uden
at vt stort udbudsapparat skal
i gang. Sadanmne partnerska-
ber vil vi gerne veere med til
at udvikle og deltage i.

Vi er pa ingen mader af-

skraelket af tanken om at
skulle konkurrere om opga-
ver, Det gev mange sehvejen-
de organisationer allerede.
Det er vigligl at understrege.
atmangfoldighed og fribed er
hisrnesten 1 udvikling af
Jangtidsholdbar velfard, op
vi kan dog devfor Frygte store
udbud, der erslatter et mono-
pul med el nyt, Ben mangfol-
digied, vi repraesenterer ba-
deiforhold til ydelser og mal-
grupper, vil vi gerne hylde og
fastholde. Det er ikke et

selvejende organisationer pa velfaerds-
omradet, kan vi konstatere, at vores
branche tilhgrer et usynligt segment i

velfaerdsdebatten.”

spergsmal om enten-ciler,
men bade-og. Der bor og skal
vare plads tif mindre, hejt
specialiserede og veerdifulde
tilbud, der ikke pd nuvaeren-
de tidspunkt har ressourcer-
ne Gl at indga i et stort og
tungt udbudsapparat.

Mere lempelige udbudsreg
ler giver starre mulighed for
nytenkning. Nye udbudsfor-
mer er derfor meget velkom-
ne, Udbudsinstrumentet kan
dog ikke sta alene. Der er sta-
dig behov for nye samar-
bejdsmodeller, der giver
plads til at teenke i en ny kon-
traktform som alterpativ til
driftsoverenskomster.

Vi er sammen med nogle af
landets kammuner og en
rekke andre mnagleinteres-
senter i gang med at wdvikle
en ny model for samarbejdet
mellem kommuner og selv-
ejende organisalioner, un-
derstattet af CBS, Dette for-
venter vi kan bidrage til en
alternativ model til bade
driftseverenskomst og ud-
bud.

Nar vi pu fylder sa lidt i de-
batten, kalder det pa en ana-
Iyse af grundene hertil - ogsa
¢ analyse i egne rackker Vi
vil ikke kun udvikle god vel-
[erd, men ogsi egne organi-
sationuer. Forskning viser, at
de selvejende organisatio-
ners bestyrelser med fordel
Lan styrkes, at fortsat kompe-
tenceudvikling ernedvendig,

of ikke mindsl, at civilsam-
fundsinvolveringen er stedet,
hver de selvejende organisa-
tioner for alvor kan gore en
velfaerdsforskel.

En velferdshybrid
Vores samarbejde med kom-
munene er vighipt, og vived,
at der skal to Ll en riglig god
dans. 1 Ksbenbavns Kommu
ne arbejder Barne- og Ung-
domsforvaltningen pa en
strategi for selvejeomradet,
og fem selvejende aktore
sidder i en arbejdsgruppe
med samme kommunes so-
ciniforvalming. Vi hiber, at
Mere kommuner far lyst il at
lave samme svelse.
Thiologiens verden forer hy-
bridisering ofte til hybridvi-
gor’, der betyder aget styrke.,
vekat og storre modstands-
kralt. Selvejende organisatio-
ner kan fremvise fine resulta-
ter, mar det handler om bru-
gertilfredshed pa daginstitu-
tonsomradet, sygefravars
statistik samt gevinster ved
sacialekonomisk virksom-
hed - resultater, der viser, al
de selvejende organisationer
er i [uldt hybridvigar. Og vi
trov fuldt og fast pa, at fromti-
dens vellwerd, vellerdssam-
arbejde - og ilkke mindst - du-
bat, bar vaere en palet, hvor
manzfoldighed er en af far-
verne,

Inklusion kan lykkes, nar der geres op med vanetaenkning

Af Poul Huass 1 v
winand

e B

Den seneste tids debatomin-
klusion har faet en negativ
slagside - derfor dette indlap!

T Thizted Kommume har vi
nu det laveste antal clever vi-
silerct il specialtilbud i flere
ar. T skelearet 2013/2014 var
94.99 procent af eleverne i
detalmene skoletilbud, inens
tallet for 2014/2015 bliver

95,40 procent. Og hworfor
denne fremgang?

i 2012 vediog Borne- og Fa-
milieudvalger e malseining
for inklusion. For at virkelig-
gore ambitionerne skulle
hver siole formulere lokale
malsxininger, of derblev <n-
sal en Fompetenceudyile-
lingsplan, hvor inklusion var
den rede trad, Inklusion et ny
omdreiningspunkt  fur al
kompetenceudvivding, van-
set om averskriften or Co
cperative Learning, klasse-
rumsledelse cller neurop-

dagogik. Inklusion er pa
dagsordenen, vanset hvad vi
foretager o, i skolesarmmen-
haeng, og det aplever visom
afgarende for, al inklusions-
opgaven or iykkedes med du
bump, der e pa vejen, ar
der gores op med vanetenk-
ning.

Vi har lagt vaegt pa, at man
sommedarbejder skaj filesig
rustet il opgaven, Vi har for-
sagtatiove optildenationale
malszininger om inklusion
ved at alsatte de nedvendige
ressourcerHl kompetenceud-

dagsordenen, uanset
hvad vi foretager os
i skolesammen-
heeng, og det ople-
ver vi som afgeren-
de”

vikling, sa vores medarbej-
dere ikke skal opleve den
magleslashed, vi ser cksem-
pler pé § pressen.

Derudover har vi forholdt
o5 konkret Hl, at inklusion er
optimale udviklings- og la-
ringsbetingelser for ALLE
bou. Dt betyder, at vi fort:
=at vil have specialtilbud ti!
de barn, der opnar de bedste
Jmrings- og udviklingsbetin-
gelser | rammer udenfor der
almene skoletitbud. T special-
tilbuddene er der medarbej-
dere med kompetencer, der

ruster dem Hl opgavelt.

1 Thisted Kommune er det
altsa primeest to parametre,
der har gjort det muligt, at vi
ergodt pa vej il at kunne leve
op Uil den nationale malset-
ning for inklusion, hvor 96
procent af eleverne gar 1 det
almene skoletitbud: Ba mél
retiet indsats for at f3 inklu-
sion pa dagsordenen bide pa
det politske og det praktiske
niveals samt en prioritering af
ressourcer til kampetenceud-
vikiling.



