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1) Bestyrelserne i de selvejende institutioner skal veere bedre klaedt pa til opgaven.

2) Det selvejende felt skal brande sig bedre pa de punkter, hvor de adskiller sig fra det
kommunale.

3) Det selvejende felt ma saette sig selv pa den politiske dagsorden.
4) Forvaltningscheferne byder op til dialog med institutionslederne pa det selvejende omrade.

5) Det vigtige fra selvejekulturen er civilsamfundsengagementet - Der er et ekstra potentiale i
relationen mellem forzaldre og institution og det omkringliggende samfund.

6) Udfordringerne accelereres, kompleksiteten stiger. Derfor fokuserer forvaltningscheferne pa
bureaukrati og forvaltning.

7) Ethvert system har forbandet godt af at blive udfordret pa sin praksis. Bliver det ikke det,
bliver det snaeversynet. Pas pa med slappe bestyrelser!

8) Driftsoverenskomsten er problematisk, fordi den ggr selvejende for ens med det kommunale
og dermed uinteressant. Selvejende kan noget mere i retning af civilsamfundsengagement, men
det kraever at kommunerne traeder tilbage og frisaetter institutionerne.

9) Der er behov for at taenke i professionsfaellesskaber og veerdiidentitet, og det kraever
kompetenceudvikling af lederne og steerke netveerk.

10) Vi skal blive enige om, hvor vi skal hen som felt. Der skal vaere felles dedikation, og det skal
handle mindre om detailproblemer.

11) Foraeldrene skal leegge mere engagement og tid i institutionerne.
12) Dem, der skal veere chefer for lederne, skal have meget store kompetencer.

13) Forvaltningen bruger meget krudt pa at detailstyre. Det kunne vaere fint, hvis institutioner
selv gjorde det i hgjere grad.

14) Det er kommet et st@rre fokus pa malrettethed. Det er sket pa det ledelsesniveau, | er pa og
pa forvaltningsniveau.

15) Vi er blevet del af en prioriteringskamp. En made det selvejende kunne se sig selv p3, er at
vaere en del af denne prioriteringskamp ved at se pa, hvem der byder ind med det, man gerne vil
fremme.



16) Styringen gar ud fra et paradigme om, at vi vil gerne have stgrre enheder. Det er
udviklingslogikken. Ikke om det er selvejende eller ikke. | taler ikke om det samme som
forvaltningen, og det er et vigtigt aspekt.

17) Ledelse anses som den vigtigste enkeltfaktor for, om tingene lykkes.

18) Der er nar det bliver uigennemskueligt, at usikkerheden opstar. Kravet om analyse og
forstdelse er stgrre end nogensinde pa ledelsesniveau.

19) Det er vigtigt at erstatte forestillingen om, at det hele bare ramler ned over os med en
analyse af situationen for derfra at kunne lave de rette alliancer.

20) Det er en vigtigt ledelsesopgave at kunne formulere, hvad der er det felles paedagogiske
projekt.

21) Der findes besparelser, men tit er de kaeedet sammen med gnsker. Der er aldrig ting, der kun
er én ting. Det er vigtigt at kunne gennemskue det, og se det, der maske ikke er ligesa
fremtraedende.

22) Det er en god ide at vaere opmaerksom pa at formulere positivt hvad | har, kan og vil i stedet
for at skabe et perspektiv til, hvad der ikke er pa det kommunale omrade. Det holder fast i
bestemte synspunkter og gger ikke forstaelsen.

23) Selveje, og konstruktionen omkring det, bygger pa et modspil til lederen i bestyrelsen. Enten
ma man lave det om, eller ogsa ma man arbejde pa at skabe det.

24) Det selvejende adskiller sig ved, at der er stor homogenitet indenfor feltet. Det betyder, at vi
kunne bruge friheden til at skille os ud pa det paedagogiske felt.

25) Frem for at tage stilling til netvaerk eller ikke, sa er det vaesentligt at snakke om, hvor | kan
samarbejde.

26) Det selvejende felt er truet mere ude i landet end i hovedstaden.

27) Dem der ikke er i netvaerk, har sveert ved at fa det etableret nu, og sa forsvinder muligheden
for at praege udviklingen.

28) Vi skal have et flles talergr for de selvejende. Paraplyorganisationerne taler nogle gange og
nogle gange ikke sammen. Det har trange kar at sta sammen fordi paraplyerne gar ud med deres
egene sager.

29) De enkelte ude i netvaerkene sidder med ressourcer, som vi skal blive bedre til at udnytte.
30) Selvejende har mindre synlige kommunikationsorganer. De skal styrkes.

31) Der skal ske en definition af netveerkskoordinatorens rolle.

32) Mgder som det i dag skaber felles fodslag.

33) Netvaerk har brugt energi pa at lave netvark. Det naeste bliver at se lokalomradet og
netvaerkskollegaer i et andet, hgjere perspektiv pa tvaers af paraplyerne.



34) Vi har driftsoverenskomst og forretningslinjer. Der kan man spille tilbage, nar kommunen
kommer med ting, der tager midler fra os, som ikke star i vores vedtagter. P4 den made kan
man skrue vedtaegterne ind i demokratiet.

35) Nar lokalforeningen udpeger bestyrelsesmedlemmerne, har det negativ indflydelse pa
magtbalancen og frihedsgraden, fordi bestyrelsen er praeget af sarinteresser.

36) Paraplyorganisationen har ret til at udpege ansatte. Det kan ggre, at lederen star uden for
indflydelse, og at foraeldrene ikke har magten.



