MDI’s hgringssvar afgivet d. 27. marts 2013 ift. revitalisering af
frivilligcharteret.

5. Hvilke andre principper eller vaerdier, som ikke er med i charteret fra 2001, taenker du, er
relevante for samspillet mellem den frivillige verden og det offentlige i dag?

Medborgerskab er en forudsaetning for frivilligt engagement. Daginstitutionerne er en central ramme for
dannelsen af medborgere. De frivillige foraeldrebestyrelser er rollemodeller for bgrnene pa hvordan man
tager medansvar for feellesskabet og er herre over at skabe konkrete forandringer, blot man tager
initiativet. Ligeledes er engagerede medarbejdere rollemodeller, nar de opmuntrer til engagement og
feellesskab og dermed bliver facilitator i forhold til at skabe frivillighed. Der er i dag en lang raekke
selvejende institutioner som ud over at producere velfeerd ogsa producerer medborgere. Den selvejende
daginstitution er ogsa en kultur- og dannelsesinstitution, som er oplagt at tage afsaet i som en
understgttende styringsteknologi, nar man skal taenke langsigtet strategi for hvordan frivilligheden star
staerkt i Danmark. For mobilisering af et aktivt medborgerskab, sker ikke blot fordi det sgges retorisk
italesat. Der skal politisk konstruktionsarbejde til, som reekker bredere ud end til kommunerne og de
frivillig-frivillig NGO er. Et element heri som kan understgtte dette er den selvejende daginstitution som et
koncept for en af styringsteknologierne.

6. Siden 2001 er der sket meget i og omkring den frivillige verden. Hvilke saerlige
udviklinger i samspillet mellem det frivillige Danmark/Foreningsdanmark og det offentlige
bor et revitaliseret charter forholde sig til?

Der er mange forskellige former for frivillighed. | samarbejdet mellem offentlige og frivillige er det centralt
at sondre mellem de Igst forankrede frivillige som i deres virke skaber et aktivt medborgerskab. Derudover
er der den frivillige indsats der er organiseret med en professionel organisation i ryggen - herunder f.eks. de
selvejende institutioner. Sidstnaevnte kan man i langt hgjere grad inddrage systematisk i Igsningen af bl.a.
vores velfeerdsopgaver. Men det kraever vidt forskellige former for samarbejde mellem det offentlige og de
frivillige alt efter, hvilken type af frivillig indsats, der er tale om. Antallet af selvejende institutioner pa
daginstitutionsomradet er nedadgaende. Selveje er en god platform til at aktivere borgere omkring et
feellesskab og udvikle velfaerdsinstitutionerne. Udviklingen i selveje bgr i hgjere grad taenkes ind i charteret,
herunder ngdvendigheden af at udvikle en ny styringsmodel. Her kan MDI’s partnerskabsprojekt mellem
Arhus, Svendborg, Kgbenhavn og MDI, bidrage med gode laringspointer.

7. Hvordan ser du gerne, at samspillet mellem den frivillige verden og det offentlige
fungerer om 10 ar?

Selvejende institutioner er en naturlig del af velfaerdsforsyningen og de frivillige bestyrelser og det naere
civilsamfund, ser det som deres naturlige opgave at skabe engagement og understgtte feellesskabet i det
lokale - bade i og udenfor institutionerne. Samtidig er der etableret steerke fortalerpositioner med afsaet i
civilsamfundsaktgrer, der Isbende udfordrer velfaerdsinstitutionernes indretning. F.eks. i forhold til hvad et
godt menneskeliv besar af i et hurtigkgrende globalt videnssamfund. Effekterne af dette samarbejde
foreligger der massivt videnskabeligt dokumentation for. Modeller for samarbejdet understgttes af statslige
organer, der har det som en central styringsopgave at skabe et velfungerende velfaerdsamfund.



8. Er der sarlige omrader, spergsmal eller temaer, som du mener charteret skal bergre?

Hvem er katalysator for at charteret far liv? Hvis charteret skal give mening og have en effekt lokalt, skal
man maske indtaenke medborgerskabs-facilitatorer. F.eks. kunne selvejende paraplyorganisationer vaere
med til Isbende at understgtte engagement og medvirke til at mgdet mellem lokale frivillige udvikler sig
konstruktivt og innovativt. Dette arbejde bgr man konkret forholde sig til i en ny samarbejdsmodel,
udfoldet i en ny styringsmodel.

9. Hvad skal et nyt revitaliseret charter efter din mening indeholde, hvis det skal have
nyttevaerdi for samspillet mellem den frivillige verden og det offentlige?

Det er vigtigt at forholde sig til, hvordan man kommer fra charter til praksis. Hvem er charterets
ambassadgrer, hvem giver charteret legitimitet lokalt og skal der udvikles veerktgjer der understgtter
realiseringen af charterets indhold. Hvilken rolle kan paraplyorganisationer for selvejende institutioner
spille i feltet hvor offentlig velfaerd og frivillighed er teet forbundne. | forlengelse af udviklingen af en ny
styringsmodel for samarbejdet mellem selveje- frivillige — institutioner — kommuner indenfor velfaerdens
kerneomrader, bgr der ogsa etableres en understgttende enhed (gerne forankret i Socialstyrelsen) der har
fokus pa at dokumentere og facilitere effekter af et revitaliseret samarbejde mellem feltets aktgrer, i taet
kobling og samarbejde med et forskningsmiljg.

10. Hvis du kunne give beslutningstagerne ét godt rad eller sende dem et centralt udsagn i
forhold til arbejdet med at revitalisere charteret for samspil mellem det frivillige
Danmark/Foreningsdanmark og det offentlige, hvad skulle det sa vaere?

Der er et kempe uforlgst potentiale i forhold til at borgerne er medskabere af samfundsudviklingen og har
handlerum og handlefrihed til at komme med Igsninger der er meningsgivende for lokalsamfundet - f.eks. i
form af frivillige institutionsbestyrelser. Dette potentiale forlgses ikke bare fordi det politisk italesattes.
Der skal politisk konstruktionsarbejde til for at sikre implementeringen og der skal udvikles en ny
styringsmodel, der gerne ses forankret i en central statslig organisation som f.eks. Socialstyrelsen. (kilde:
Mandag Morgen 2013: Radikal velfeerdsinnovation — Hvordan far vi mere effekt af innovationen? og
MandagMorgen 2012: Den aktive borger



