Fyrtarnet — et narrativ om skabelse af
et forpligtende netveerk
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Nye veje skal i feellesskab findes og betraedes

Indledningsvis vil vi fortelle om vores kontekst og os selv, samt om vores kollaborative
skriveproces og de procesnedslag vi har valgt at undersege i1 dette diplom-afgangsprojekt.

Det forpligtende netveerk Fyrtirnet blev etableret den 1.1.2012

I den forbindelse opsagde Svendborg Kommune vores driftsoverenskomster, som er blevet
erstattet af individuelle partnerskabskontrakter.

Netvaerk udgeres af fire selvejende dagtilbud.

e Mariasgstrenes bernehus, et integreret dagtilbud for 0-6 ar, normeret til i alt 69
bern. Mariasestrenes Bornehus er beliggende i midtbyen og hviler pé et folkekirke-
ligt grundlag. Tidligere var Marisestrenes Bornehus udelukkende bernehave, men
siden 2008 et integreret dagtilbud med vuggestuegruppe og udegruppe. Mariaso-
strenes Bornehus har altid prioriteret at have bern af anden etnisk herkomst, gen-
nemsnitlig ca. 10 procent, og har en blandet bernegruppe, herunder en del bern med
serlige behov.

e Rantzausminde Bernehave normeret til 45 bern i alderen fra 3-6 r. Bernehaven er
beliggende i et velhaverkvarter og er klassificeret som en idratsbernehave. Rantza-
usminde Bernehave har en meget aktiv foraeldregruppe, der arbejder ihardigt pa at
udvide med en vuggestuegruppe. Bernegruppen bestar primert af bern fra ressour-
cesterke familier.

e Byparkens Vuggestue normeret til 30 bern i alderen fra 0-2 ar. Vuggestuen er be-
liggende i et socialt boligomréde, klassificeret som ghettoomréde. Vuggestuens
bernegruppe spaender fra staerkt socialt belastede familier til ressourcesterke fami-
lier. Ca. 1/3 af barnene er af anden etnisk herkomst. Vuggestuen tilbyder madord-
ning og arbejder padagogisk ud fra Marte Meo metoden.

e Bornegarden er et integreret dagtilbud normeret til 72 bern 1 alderen 0-6 ar. Borne-
garden er naboinstitution til Byparkens vuggestue og dermed ogsé beliggende i et
ghettoomrade. Bornegérden har ca. 50 procent bern af anden etnisk herkomst samt
en del socialt udsatte familier. I tilknytning til Bernegarden er en skovbernehave
beliggende ca. 8 km fra Bernegérden i et naturskent omrade, denne afd. fungerer
serskilt og vaelges primart af ressourcestaerke familier.

Born i udsatte boligomrader

Byparkens Vuggestue og Bornegirden deltager sammen i et 3 érigt forskningsprojekt, om-
handlende ”Bern 1 udsatte boligomrdder” en afdekning af det socialpaedagogiske arbejde,
der foregdr i dagtilbud beliggende 1 ghettoomrader.



Udvikling af ledelsesformen i selvejende daginstitutioner

Institutionerne er faciliteret af paraplyorganisationen Menighedernes Daginstitutioner
(MDI), som er en organisation, der understetter og servicerer selvejende daginstitutioner.

MDI har seggt og faet 5 mill. kr. pé finansloven til et landsdekkende udviklingsprojekt,
"Netvearksledelse i1 selvejende beredygtige daginstitutioner’, omhandlende forpligtende
netverksledelse 1 dagtilbuddet blandt selvejende institutioner 1 partnerskab med Keaben-
havns Kommune, Aarhus Kommune og Svendborg Kommune.

Afgangsprojektet er skrevet kollaborativt med 45 irs erfaring

Dette afgangsprojekt er udarbejdet af 3 ledere i netvarket, idet sidste leder er midtvejs 1
diplomuddannelse i ledelse. Vi har som ledere ca. 15 érs ledelseserfaring hver iser.

Vi har udarbejdet dette afgangsprojekt kollaborativt (Bang og Dalsgaard 2005), et kollabo-
rativt samarbejde stotter en socialkonstruktionistisk opfattelse af laering som en feelles kon-
struktion af viden. Den feelles konstruktion af viden skaber et kollektivt ansvar for alle af-
snit 1 afgangsprojekt.

Vi har skrevet opgaven ud fra en kontinental videnskabstradition (Rienecker og Jorgensen,
2008, ss.71-74) og vil veksle imellem teoretiske overvejelser, set i et socialkonstruktioni-
stisk perspektiv (Haslebo 2009), procesnedslag hvor hverdagen er gengivet gennem narra-
tiver (Schnoor 2009).

Vi har forholdt os til, hvordan magt kan anvendes strategisk ud fra Kurt Klaudi Klausens
(2010) strategiske arenaer.

Vi sat fokus pa samarbejdet i partnerskabet imellem vores selvejende forpligtende netvaerk
Fyrtarnet og Svendborg kommune, og vi ensker at undersege, hvorvidt det er muligt, at
skabe bevagelse imellem to aktuelle paradigmer, NPM New Public Management og DRP
Det Relationelle Paradigme (Lerborg, 2010).

For at vores opfattelse af virkeligheden ikke stér alene, har vi bedt Bernechefen i Svend-
borg kommune Birgit Lindberg, om et narrativ, der beskriver processen omkring partner-
skabet, set fra hendes perspektiv.

Undersogelsens syv aktuelle procesnedslag
Vi har i dette afgangsprojekt valgt at undersoge syv aktuelle procesnedslag i vores praksis:

Procesnedslag: Vi udarbejder netvaerkskontrakten

Procesnedslag: Vi udarbejder partnerskabsaftale med Svendborg Kommune
Procesnedslag: Kvalitetsmalinger pd 5 dimensioner

Procesnedslag: Temadag med medarbejderne om narrativ tilgang
Procesnedslag: Dialogmede med politikere 1 Svendborg Kommune
Procesnedslag: Felles paedagogisk lereplan bliver til

Procesnedslag: Historien om Ernas kolonihavehus



Vi har delt afgangsprojektet perspektiver i mellem os, og har derfor skrevet hver sin del af
perspektiveringen.

e HR og pxdagogik indadtil i netvaerket? (Skrevet af Anne Grethe)
e Interessenter, roller og kompetencer? (Skrevet af Kirsten)
e Politisk /civilsamfundet? (Skrevet af Bettinna)

God lzselyst.



Strukturreformens konsekvenser for dagtilbudsomradet i Svend-

borg Kommune

Strukturreformen har faet indflydelse pa dagtilbudsomradet i Svendborg kommune, idet
Svendborg, i den forbindelse, er blevet ssmmenlagt med Egebjerg og Gudme kommune og
50 kommunale daginstitutioner blev til 21 dagtilbud, som organisatorisk er blevet opdelt i
4 distrikter med hver deres omradeleder, samt 2 dagplejedistrikter, og 8 selvejende dagin-
stitutioner, som i forste omgang ikke blev omorganiseret.

Det er blevet nadvendigt med storre institutionsenheder for at kunne imegdekomme de nye
og mere komplekse udfordringer pa dagtilbudsomradet.

Andringerne 1 ledelsesstrukturen reprasenterer ikke bare en ny organisering af ansvar,
kompetencer og arbejdsdeling i ledelsesteamet. De er forst og fremmest udtryk for en &n-
dret styringslogik, hvor kommunerne pd den ene side giver de decentrale ledere et storre
ansvar og rdderum, og pa den anden side forventer deres loyalitet og initiativ, sa de fastsat-
te mal kan opfyldes inden for de udstukne rammer. Det forudsatter en @ndret og mere pro-
fessionel ledelseskultur hos lederne pa dagtilbudsomradet.

De mange antagelser om de selvejende dagtilbud

Samarbejdet imellem de kommunale og de selvejende dagtilbud har i mange ar varet pree-
get af, at relationen samt samarbejdssnitfladerne imellem dagtilbudschefen og lederne af de
selvejende dagtilbud var uklare.

Det har veret problematisk for dagtilbudschefen, at vi sad 8 selvejende ledere med pa meo-
der, som hun reelt ikke havde ledelsesretten overfor. I nogle af de selvejende dagtilbud var
selvejet meget forankret mens andre opfattede sig som en del af det kommunale fzlles-
skab, hvor der 1 nogle situationer blev forhandlet ledelseskompetence med dagtilbudsche-
fen.

Det vakte misstemning hos de kommunale ledere, og der opstod en ”dem mod os kultur”.

De selvejende dagtilbud traeffer valg om at fortsatte som selvejende

12010 blev det politisk besluttet at ledelsesniveauet pa dagtilbudsomridet som en del af
besparelserne skulle slankes yderligere. Der blev iverksat en proces for alle lederne, og
folgende forslag blev udmeldt i forhold til de selvejende:

e Vi kunne blive kommunale, hvilket ville betyde, at vi ville indga i et eksiste-
rende omrdde med en omradeleder, og med status som daglig leder.

e Vi kunne blive private, her skulle vi sa opsige samarbejdsaftalen (driftsover-
enskomsten) med kommunen og fremover selv “at skaffe kunder 1 butikken”

e Vi kunne fortsette som selvejende, hvis vi indgik i et forpligtende netvark og
refererede til kommunen med en leder.



Det enkelte selvejende dagtilbud traf her efter beslutning, hvilket beted, at 3 dagtilbud
valgte at blive private, en blev kommunal og vi endte med at vare 4 selvejende, der indgik
i et forpligtende netvaerk.

Forventninger til klar og tydeligt vision og mission for netvaerket

Forventningen er, at de selvejende institutioner skal have en klart og tydeligt vision, og en
klar og tydelig mission. Ved missions forstds organisationens eksistensbegrundelse — hvor-
for er organisationen til? Vision er en lettere utopisk men ikke fuldstendigt urealistiske
forestilling om netvarkets fremtid. Hvordan Fyrtarnet tager sig ud, hvor det skal befinde
sig i relation til omgivelser i en ikke alt for fjern fremtid, dets dremmesyn, ensketilstand,
ledetrad. Kurt Klaudi Klausen definer (2010, s 48) strategisk ledelse pa folgende made:

”Den proces, hvorigennem en gruppe af relevante akterer, med den formelle ledelse som ansvarlig, i forhold
til den overordnede mission og vision og i lyset af den strategiske situation traeffer beslutninger om og laben-
de prioriterer, reviderer og justerer langsigtede mal og vaelge imellem strategier pé strategiske arenaer, samt
implementerer strategierne og med passende mellemrum justerer mission og vision”

Der er ligeledes en forventning fra dagtilbudschefen om, at vi selvejende medvirker til at
lose de opgaver, som er en del af den mission, vi har veret med til at udarbejde for dagtil-
buddene i Svendborg.

Samtidig skal vi pd lige fod med de kommunale dagtilbud lefte de opgaver, der er forbun-
det med de organisatoriske forandringer, der sker pa omradet, herunder de skonomiske
konsekvenser heraf.

Vores organisatoriske baggrund og idegrundlag i netverket har veret meget forskelligt
f.eks. 1 forhold til bestyrelsernes arbejdsgiveransvar og engagement.

Vi ser derfor et behov for at de selvejende bestyrelser bliver mere tydelige if. mission og
vision, og at de bliver “kledt pa” til at varetage de opgaver og pdtage sig det ansvar de har

som arbejdsgivere.

Ikke mindst fordi der er stor bevagenhed pa de selvejende rundt i landets kommuner, hvor
fakta er at man lukker dem ned. Sa der skal kaempes for eksistensberettigelsen.

I forbindelse med indgaelse af netverksaftalen valgte vi at indga i samme paraplyorganisa-
tion: MDI (Menighedernes Daginstitutioner), fordi vi kunne se en styrke i, at blive facilite-
ret samlet.

MDI er en paraplyorganisation for selvejende og private dag- og fritidstilbud i og udenfor
netvaerk. Udover at lave lon og regnskab for institutionerne, tilbyder de uddannelse, paeda-

gogisk uddannelse i bernehgjde samt sparring og radgivning i forhold til civilsamfund.

Beslutningen var ikke sver at treeffe, da MDI inviterede os med ind i et ledelsesprojekt



omhandlende netverksledelse, finansieret pa finansloven.

Det forpligtende netveerk ”Fyrtarnet” etableres

Vi begyndte netveerks processen med at vaere 8 selvejende ledere/dagtilbud, men er nu 4
selvejende ledere/dagtilbud tilbage med i alt 280 bernepoint. Det forpligtende selvejende
netveerk “Fyrtarnet” i Svendborg tradte i kraft den 01.01.12. og bestér af to integrerede
dagtilbud, en bernehave og en vuggestue.

Processen i at skabe et forpligtende netvaerk har bragt os vidt omkring savel i praksis som

refleksion over, hvad et forpligtende netvark er 1 vores optik. Denne proces har bl.a. vaeret
understottet gennem et uddannelsesforlab, hvor vi udarbejdede et storyboard, som hjalp os
med en felles kurs. P4 baggrund af vores storyboard, blev felgende narrativ til og proces-
sen inspirerede os til navnet Fyrtarnet.

Netvzerkets narrativ om fyrtirnet

”Vi 14 alle 4 med hvert vort skib i det oprerte hav. Belgerne var store og skibene sma. Hvilken retning skulle
vi sejle 1 for at komme til roligt vande eller for at komme til land. Det lynede og tordnede, og havet viste
teender og hajfinner.

Pludselig kom der en maegtig stor damper sejlende. Den kom narmere og narmere og til sidst var den sa tet
man kunne leese dens navn: MS MDI. Damperen smed liner og redningskranse til os alle 4, s& vi kunne
komme i sikkerhed pa damperen med skibene pé slab.

Vi fandt en dejlig smuk o hvor damperen satte os af. Det forste vi gjorde var at bygge et fyrtarn i feellesskab.
Et fyrtarn til at rage 1 hejt i vejret og til at lyse for skibe i havsned og for skibe som seger land. Lyset byder
velkommen henover belgerne til alle, som kommer forbi.

Pé anskegen/ paradiseen kan det gode liv leves. Her er tid til fordybelse, tid til hvile og tid til handling. @en
bliver udforsket og bliver passet og plejet. Der er plads til mange forskellige aktiviteter. Der bliver sendt
mange drager i vejret. Dragerne giver os fornemmelse af frihed, gleede og overblik, samt hvilken retning
vindene blaser.

Skibe leegger til — bliver en tid — eller slér sig fast ned. Skibene bringer nyheder med som bliver lyttet til og
reflektere over i de mange hangekejer pa gen. Der er ogsa nyheder som bliver efterprevet. Maske finder de
deres egen form eller maske trives de ikke pa @en. Skibene sikrer at der er kontakt til fastlandet og at der
kommer forplejninger.

Qen er preget af liv og aktiviteter, men ogsa af ro. Her leves livet med de vilkér, begransninger, udfordrin-
ger som et @-liv nu engang indebarer.

Fyrtérnet er et stolt monument — bygget i feellesskab — med mulighed for helikopterperspektiv til at holde sig
orienteret. Livet pa sgen er lagt bag os. Nu er det livet pa gen som fylder os. Tager vi pa sejltur, lyser fyrtar-
net for os, sa vi kan finde hjem igen”.

P vej mod en fzelles fremtid

I Fyrtdrnet samarbejder vi om falles opgaver, mal og visioner for fremtiden. Vi er af-
hangige af hinanden og hinandens kompetencer og mé sammen konstruere nye veje for at
nd frem mod en felles fremtid.

Vi er fire juridiske enheder, der ud fra individuelle vedtegter nu ogsa samarbejder ud fra
en felles netvaerkskontrakt, hvor vi fordeler opgaverne, efter kompetencer eller hvor det
giver mening.



Det kreever nysgerrighed og anerkendelse af vores forskellige virkeligheder samt tilpasning
for at opna den enskede tilstand eller det enskede mal, som kan vere at udvikle sociale
leeringsrum for medarbejderne pa tvers 1 netvaerket eller i praksis udeve de politiske be-
slutninger der er truffet pd berneomrédet.

Fyrtarnet er dermed ikke forankret i faste procedurer, beslutnings og handlemader, men er i
stadig bevagelse, saledes at det skaber de tilsigtede eller enskede losninger for feelleskabet.



Hvordan bliver vi attraktive partnere med kommunen - problem-

formuleringen

Processen med at udvikle Fyrtarnet er i stadig udvikling og er en ’never ending story’. Det
bringer os frem til denne problemformulering:

Hvordan kan vi som forpligtende netveerk, i et partnerskab med Svendborg kommu-
ne vere attraktive aktorer og skabe muligheder for et konstruktivt samarbejde, der
skaber bevagelse imellem NPM og DRP?

Vi vil udforske, hvilken effekt det har at vaere et forpligtende netvaerk med attraktive akto-
rer for at skabe et konstruktivt partnerskab med Svendborg Kommune.

Denne samskabelse vil finde sted i en beveegelse imellem New Public Management (NPM)
og Det relationelle paradigme (DRP)

Fyrtirnets mission og vision

Formaélet med Fyrtarnet er gennem et taet og forpligtende samarbejde at skabe synergieffek-
ter, der styrker de deltagende dagtilbuds udvikling og sikre et velfungerende partnerskab
med Svendborg Kommune og civilsamfund.

I erkendelse af kravet om sterre peedagogisk, skonomisk og ledelsesmaessig beredygtighed
for de enheder, der driver dagtilbud etablerer vi et samarbejde, hvor vi ved at lgse opgaver
i Fyrtarnet vil opna kvalitative- og ekonomiske gevinster.

Samtidig vil vi bevare og videreudvikle de enkelte dagtilbuds vaerdigrundlag og serkender.
Arbejdet 1 netvarket er et forpligtende arbejdsfzllesskab, der udferes pa grundlag af et
princip om at alle deltagende dagtilbud er ligeverdige.

Fyrtarnet skal styrke aktiviteter pa tveers af dagtilbuddene med afset i de kompetencer og
ressourcer netvaerkets ledere, medarbejdere og bestyrelser reprasenterer.

Derudover de ekstra ressourcer og muligheder, der reprasenteres i hele foreldre gruppen
og civilsamfundet.

Fyrtdrnet skal kunne indgd som en attraktiv aktor 1 forhold til Svendborg Kommune og
andre interessenter. Derfor har det veret naturligt for os i processen, at tilslutte os neden-
stdende, som vi, inden vi blev etableret 1 det forpligtende netvaerk, var med til at udarbejde.

Mission og fzlles referenceramme i Svendborg kommunes dagtilbud

Med udgangspunkt i Formél for Skole og Dagtilbud frem mod &r 2014 udger felgende
grundforstéelser den fzlles paedagogiske referenceramme i Svendborg Kommunes kom-
munale og selvejende dagtilbud.
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Falles referenceramme
e Alle bern i dagtilbud skal have en hverdag, hvor barnet oplever sig set og aner-
kendt af savel de voksne som af de andre bern.
e Det er alle dagtilbuds opgave, at tilrettelegge paedagogikken, sé den tilpasses den
aktuelle bernegruppe.
e Det er dagtilbuddets ansvar, at forsta og fortolke det enkelte barns intentioner, sig-
naler og kommunikation.

”Jeg har betydning i berns liv”
Dette kommer til udtryk ved at:

Jeg griber og begriber bernene

Jeg er foran — bagved og ved siden af
Jeg skaber inspirerende leringsmiljo
Jeg skaber samherighed og livsglede

For at fastholde en anerkendende og inkluderende praksis, er det vigtigt, at skabe en reflek-
terende kultur, hvor nye feelles indsigter og forstdelser kan vare med til at bane vejen for
videreudvikling af praksis.

Anerkendende og inkluderende tilgange til praksis er en made at forholde sig pa. Det bety-
der, at der i alle dagtilbuds padagogiske praksis arbejdes med, at skabe lerings- og udvik-
lingsmiljoer, hvor alle beorn har lige adgang til at vaere aktive deltagere 1 de sociale berne-
feellesskaber.

Dagtilbuddenes arbejde med anerkendende tilgange og inklusion i den pedagogiske prak-
sis anses 1 Svendborg Kommune for at vare den tidlige forebyggende indsats for bern 1
udsatte positioner.

Dagtilbuddene deltager endvidere i tvaergadende samarbejdsrelationer om den tidlige fore-
byggende indsats i bl.a. Smébernsforum med udgangspunkt i ’Vores faelles Born - fra be-
kymring til handling”

Som selvejende forpligtende netverk er civilsamfundets inddragelse en serlig dimension,
hvorfor vi har suppleret mission og referenceramme med en vision for Fyrtirnet.

Visionen for Fyrtiarnet
e Det er vores vision for Fyrtirnet at vi pa baggrund af den socialkonstruktionistiske
tilgang kan videreudvikle os og fortsat vaere beredygtige dagtilbud, som kan skabe
muligheder for at udvikle lerings- og handlingsrum for medarbejdere og bern 1 tet
samspil med foraldrene.
e At veare attraktive samarbejdspartnere for kommunen i et levende partnerskab ba-
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seret pa ligevaerdighed 1 lobende dialog skabe beveegelse og udvikling imellem det
DRP og NPM siledes at partnerskabsaftalen justeres i tid og rum.

Gennem inddragelse af civilsamfundet understettes vores position som samarbejds-
partnere med Svendborg kommune.
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Det teoretiske landkort

Netveaerk skabes af de relationer som er med 1 netvaerket. Skabelsen af mening i Fyrtarnet
er efter vores bedste vurdering en social konstruktion (Haslebo, 2004).

Gennem vores diplomforleb er det blevet tydeligere for os, hver isar, at motivation og en-
gagement blandt medarbejderne udspiller sig gennem inddragelse, hvor meninger og for-
staelser forhandles og samskabes.

Det socialkonstruktionistiske landkort tegner en ny virkelighed

Det socialkonstruktionistiske landkort kan tegnes af systemisk tenkning, anerkendende
udforskning (AI) (Ibid. ss 91-100), koordineret mestring af mening (CMM) (Ibid. ss 223-
262) og narrativ praksis (Schnoor 2009).

Socialkonstruktionisme
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Relation | | Anerkendelse Kommunikation | | Fortaelling
Multivers ' | Udforskning Talehandlinger | | Diskurs
| Autopoiesis . | Ressource- og Meningsskabelse Positionering
Kontekst vaerditenkning Handlings- Identiteter
| Observater- | | Heliotropi koordination Magtrelationer
| perspektiv | | Pygmalioneffekten Forgreningspunkt Normer og veerdier |
: Linezer- og Samtidigheds- Logisk kraft Moralske
| cirkuleer forst3else | princippet forpligtelser .

Vores valg af erkendelsesteori er vigtig i forhold til vores made at kommunikere pa, og er
med til at forme vores samspil med andre. I social konstruktionisme er udgangspunktet, at
virkeligheden skabes gennem sprog og interaktion mellem mennesker i cirkulcere processer
(Haslebo 2004, s.56) Denne forstaelse har vi tilsluttet os, idet det giver os muligheder for et
samarbejde med de vaerdier og det menneskesyn vi stér for.
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Centrale begreber i problemformuleringen
De centrale begreber i vores problemformulering er defineret pa folgende made:

Forpligtende netvaerk, en anderledes made at lede pa

At indga i et forpligtende netvark er en anderledes made at lede sammen pa, der er ingen
overleder eller omradeleder. Etableringen og udviklingen af Fyrtarnet foregar i adhockrati-
et, (Serensen 2000) vi teenker nye tanker om ledelse og andre mader at samarbejde pa i
Fyrtarnet.

Som selvejende netvaerk, er det bestyrelserne i1 det enkelte dagtilbud, der har arbejdsgiver-
kompetencen, idet vi er selvstaendige juridiske enheder.

Bestyrelserne er i dialog om at udnytte mulighederne og drage fordele af de spidskompe-
tencer, der findes pé tvaers 1 netvaerkets bestyrelser. Dette kan yderligere veere med til at
kvalificere samarbejdet med Svendborg Kommune, som i nogen sammenhange, efterspor-
ger en felles holdning fra Fyrtdrnets bestyrelser.

Dette stiller os overfor folgende sporgsmal:
e Hvordan kvalificeres bestyrelserne til at agere i et hyperkomplekst samfund ?
(Qvortrup, 2010)
e Kan bestyrelsesmedlemmer matche de krav og forventninger et partnerskab med
Svendborg Kommune fordrer?

Som et krav fra Svendborg Kommune har vi udpeget en koordinator, der varetager kontak-
ten til kommunen pé netvaerkets vegne, denne funktion gér pa skift og der er ingen magt
forbundet med denne funktion.

Formaélet med koordinator, er at indgé i1 kontinuerlig dialog med kommunen og ved at det
er en bestemt person i en l&ngerevarende periode giver det indsigt og overblik 1 forhold til
de droeftelser, der kan vaere pa f.eks. ledermader, hvor koordinatoren deltager.

Adhocratiet skaber innovation

@vrige opgaver 1 netvaerket fordeles efter kompetencer og det, der giver mening i en given
situation. Det kan f.eks. vaere deltagelse i forskellige nedsatte ad hoc grupper, sammen
med kommunale ledere, og i et taet samarbejde vare med til at kvalificere implementering
af sprogpakke, forebyggende tiltag pa 0-2 ars omradet, jobrotation m.m.

I adhocratiet suspenderes standardlesninger og “’skraeddersyede” losninger opstér.
Adhocratiet er ifolge Mintzberg', den organisationsform, der rummer sterst mulighed for
innovation med fagpersoner savel 1 egen som pé tvars af faggranser i f.eks. ad-hoc pro-
jektgrupper.

! Serensen, Niels Bo (2000) 4 udg. Forlaget samfundslitteratur, Organisationers form og funktion —om Mintzbergs teori i en dansk
sammenh&ng
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Fyrtarnet arbejder efter et fzelles mal, men ikke for at skabe konsensus

Det er vigtigt at der lobende reflekteres og italesattes forskellige meningsdannelser, og at
der er plads til mange forskellige konstruktioner af den sociale verden. Accept af det multi-
verselle (Petersen og Johansen 2008), at der er flere sandheder, og mader at se og forsta
verden pa.

Samhorigheden opstéar nar der, som beskrevet, er givet plads til at den enkelte far mulighed
for at fa sit perspektiv og sin mening bragt ind 1 netverket.

Naér der lobende gives plads til refleksion, forskellighed, nysgerrighed over for andres per-
spektiver, vilje til at lytte til mangfoldigheden skabes nye perspektiver pd en given sag og
dermed nye eller andre muligheder.

Skabe muligheder og et konstruktivt samarbejde i proces

I vores samarbejde med Svendborg kommune er vores vision at meninger og forstaelser
forhandles og samskabes igennem feelles udforskning og dialog, der kvalificerer beslutnin-
ger 1 forhold til at vaere i et samfund der er kontingens / hyperkomplekst (Qvortrup 2009).

Attraktive akterer

Vi er dog bevidste om, at 1 Svendborg kommunes optik, skal vi, som selvejende netvaerk
opfylde folgende krav og forventninger:

Til enhver tid efterleve dagtilbudsloven.

Arbejde ud fra “Falles mission og referenceramme”.

Vere tilgengelige 1 det omfang Svendborg kommune onsker det.
Samlet set vaere skonomisk baredygtige

Aktive 1 promoveringen af Svendborg kommune.

Gennemfore trivsel og kvalitetsmélinger.

Partnerskab med kommunen

Partnerskaber defineres af Niels Akerstrom”, som en méde at lave aftaler pa i et hyperkom-
plekst samfund, hvor aftalebetingelserne hele tiden forandrer sig. Begrebet partnerskabel-
se, opstod i vores forstielse af Niels Akerstrem ved, at hvor vi for var underlagt en forvalt-
ning som vi ogsé stod til regnskab for, skete en oget selvstendiggoerelse af velferdsinstitu-
tionerne med udlaegning af kompetencer, hvor loven definerer malet og vi selv skal finde
metoderne. Vi refererer dermed til os selv rent fagligt, men opadtil, rammemassigt og
lovmeessigt.

% Oplaeg pa Hotel Nyborg Strand i maj 2012 og Dansk Erhverv, Bersen i september 2012
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Partnerskab er en kontrakt om kontrakter, et lofte om at indgé et lofte. Om forventninger,
der hele tiden @ndrer sig, et pligtforhold med forskellige friheder og pligter. En frivillig
binding af vores egen frihed.

Partnerskab er en slags mulighedsmaskine, der konstant afseger produktive koblinger af
forskelligartede logikker og perspektiver, som handler om et felles projekt i en fremtidsho-
risont.

Inspireret af Niels Akerstrems oplag stiller vi os selv spergsmélene:

e Erdet muligt, at vere ligevaerdige partnere med kommunen, som visiterer bern til
0s?

e Som er kontrollanter i forhold til ramme og lovgivning?

e Som er kunder i vores dagtilbud

e Som til enhver tid kan fravelge os som leveranderer?

Skaber bevagelse

Samarbejdet i partnerskabet med Svendborg kommune, ensker vi skal ske 1 en beveegelse,
der foregir imellem DRP og NPM.

Forskelle og ligheder imellem NPM og DRP

NPM og DRP er, 1 folge Leon Lerborg ( 2010), de fornyende styringsparadigmer det sidste
tidr indenfor offentlig praksis, og er pA mange dimensioner hinandens modsatninger.

Sammenfattet kan siges, at hvor NPM legger vegt pa dokumentation, kvantitative mélin-
ger, benchmarking og lineare forklaringer, sé laegger DRP vagt pd ™ vi skaber virkelighe-
den gennem sproget”, "der er intet, der er sandt eller falsk, kun hensigtsmeessige positio-
ner” og " alle perspektiver er gyldige”.(Lerborg 2010)

Og hvor NPM tager udgangspunkt i et brugerperspektiv, og er orienteret mod effektivitet
til gavn for brugerne, sa tager DRP udgangspunkt i medarbejdertilfredshed og sociale rela-
tioner ligeledes til gavn for de ydelser de leverer til brugerne. NPM er ledelsesmassigt
hierarkisk opbygget med “top down” styring, hvor ledere leder medarbejdere, og DRP er
“bottum up” styret, med medarbejderinddragelse, refleksiv ledelse og selv-ledelse (Lerborg
2010) i teams.

I forandringsprocesser adskiller NPM og DRP sig ved, at NPM sigter mod resultater hvor
DRP har fokus pé processerne.

Lighederne i NPM og DRP er, at begge paradigmer er forandringsorienterede, udviklings-
optimistiske og mélorienterede/ konstruerede fremtider.

NPM og DRP er iflg. Leon Lerborg (2010) overordnede koncepter eller styringsideologier
som er sammenhangende, omfattende, normative grundopfattelser af hvordan verden ber
beskrives, forstds og organiseres.
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Magt og identitet

Indad til i det forpligtende netveark har vi arbejdet meget bevidst med magtanvendelse i
relation til det personlige lederskab, hvor vi hver isar leder ud fra vores made at vare
menneske pa samt de filosofiske overvejelser, der ligger til grund for hver vores méde at
lede pa.

Gennem mange dreftelser har vi talt os frem til et overordnet menneskesyn, der bygger pa
tanken om, at det er vigtigt, at alle medarbejdere foler sig set, hort og anerkendt. Alle har
en forpligtelse til at yde for feellesskabet savel i tanke som handling og kan se meningen i,
at vi sammen finder foretrukne veje frem mod en falles vision for fremtiden.

Vi har stadig hver vores interessefelter, der giver mening i den enkelte institution, men vi
er felles om visionerne for vores falles fremtid.

Det er vigtigt at vi i lederforum i1 Fyrtirnet arbejder efter samme retning, og at opgaverne
vi arbejder med, understotter hinanden. Vi arbejder efter faelles mél, visioner og prioriteter
og vi deler felles viden om, hvordan opgaverne loses.

Ud ad til er vores identitet styrket, fordi vi fremstar som en samlet enhed, der kan indga i et
ligevaerdigt samarbejde med de kommunale omrader.

Magt og ledelse

I Fyrtérnet har vi diskuteret de 6 magtdimensioner (Christensen og Jensen, 2011) indgaen-
de, dels péd grund af vores nye ledelsesmassige samarbejde og konstruktion indadtil 1 net-
varket, og dels udadtil 1 forhold til vores partnerskab med kommunen.

Magt og ledelse er to feanomener, der heenger ulgseligt sammen. Magt skabes i relationer
og skal modtages (be enacted) for at virke (Sanderhage og Danelund, 2010)

Magt i et systemteoretisk perspektiv ligger 1 evnen til at kunne samkonstruere forstaelser
(Haslebo, 2009) lesninger og strategier 1 faellesskab 1 organisationen. At skabe tilslutning
og mening (Haslebo 2009)

Det er vigtigt at forstd hvilke magtbegreber der gor sig geldende, sd vi ikke som ledernet-
vark bliver overrumplet og fremstar som uforberedte eller inkompetente.

Ved at blive mere bevidste om de forskellige magtdimensioner, er det blevet tydeligere for
os, hvad der foregdr i samarbejdet med vores kommunale partnere, hvilket igen har givet
en yderligere forstaelse og indsigt i de vilkér/ den virkelighed der arbejdes under 1 en NPM
styret organisation.

Vi er serligt vaeret optaget af den relationelle magtdimension, ligesom Garbage
Can (Christensen og Jensen, 2011)dimensionen har vist sig at &bne mange dere 1 bestrae-
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belserne pé at synliggere os som ligevaerdige partnere 1 samarbejdet med kommunen.

Samlet kan vi konstatere, at ved at blive opmarksomme pa de forskellige magtdimensio-
ner, er vores ledelsesmassige rdderum blevet udviklet og har pavirket vores handlemulig-
heder. Vi benytter nu denne viden mere strategisk.

Bevidstgerelse af positionering

Nér vi ensker at bringe Fyrtarnet fra punkt A (den nuvarende situation) til punkt B (den
enskede tilstand) foregar denne proces i tid og rum.

*Kontekst betegnes i systemteorien ogsa som domener, -mentale kontekster, der for det
enkelte individ er lig med de forstaelsesrammer, som udger grundlaget for kommunikatio-
nen, og dermed dens mening for den enkelte.

Processen foregér ikke 1 et autopoietisk, selvrefererende system (Schnoor, 2010), men for-
holder sig dels til den samfundsmaessige diskurs (Christensen og Jensen 2011) der knytter
sig til dagtilbudsomradet, dels forholder den sig til de eksterne interessenter, der pd den ene
eller anden méde har en mening om og ensker til Fyrtarnet.

Inde i selve organisationen kan vi ogsa identificere flere rum:

e Det ledelsesmassige rum, hvor ledelsen foretager de strategiske overvejelser,

e Det pedagogfaglige rum, hvor dels de faglige og pedagogiske implikationer drof-
tes.

e Det dialogiske rum, hvor f.eks. ledelse og medarbejder drefter netvaerket, dens for-
dele og ulemper.

e Det formelle rum, hvor dialogen er fastlagt af ydre og vedtagne rammer
f. eks. pd meder og i rdd og udvalg,

e Det uformelle rum, hvor den kollegiale dialog foregér i dagligdagen og hvor leder
og medarbejder modes i pauser m.v.,

e Rum, hvor eksterne interessenter inddrages, tvaerfaglige samarbejdspartnere, besty-
relsen eller kommunen.

Disse mange sidelagbende processer virker samtidig ind pa hinanden: f. eks. har dialogen i
ledelsesrummet direkte virkning pa det formelle rum, og uformelle dialoger spiller ind 1

den formelle dialog.

Meninger vi danner 1 ét rum er med til at &ndre mening og evt. sette en ny dagsorden i et

? Artikel fra undervisning
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andet. Tilsammen kan vi tale om, at de danner meningen 1 Fyrtarnet.
Det er i denne kompleksitet, hvor organisationen anskues som en proces og virkeligheden
konstitueres af sproget (i kommunikationen) at vi som ledelse skal handle.

I processen med at skabe ledernetveerk omkring vore 4 dagtilbud har det vaeret en nedven-
dighed at tage stilling til ledernetvarkets fzlles strategi og handlemader i forhold til kom-
munen.

Det er is@r blevet tydeligt i forhold til frakoblingen af det kommunale IT -system, og HR-
facilitering.
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Procesnedslag, vi udarbejder netvaerkskontrakten

Vi har organiseret vores samarbejde i lederforum efter en udarbejdet forretningsorden.
Fyrtarnet tager udgangspunkt i en socialkonstruktionistisk tilgang (Haslebo, 2009) hvor vi
tager afsat i folgende tanker:

e Narrativ praksis (fortelling, diskurs, positionering, identitet, normer og verdier)
¢ Den anerkendende udforskning (ressource- og vaerditenkning, anerkendende til-

gang)
e Den systemiske tenkning (relation, linear- og cirkulaer forstielser)

Netvaerkets Opgaver og Mal

Lederforum har udarbejdet vision, mal og strategi for Fyrtarnet. Det er et levende og dy-
namisk arbejdspapir, der kan @ndre sig.

Vision, mal og strategier med handlingsplan indtegnes i en arsplan, der danner tids og
handleplanen for, hvornér der arbejdes med de enkelte sager. Det er ligeledes et redskab til
koordinering og overblik.

Lederforum skal ved udarbejdelsen af mal tage hensyn til de aftalte vilkér, der er i partner-
skabsaftalen med Svendborg Kommunen.

Der skabes malsatninger med udgangspunkt i de fem dimensioner:

Padagogisk profil/faglighed
Interessenter

Dkonomi

HR

Civilsamfund

Fyrtarnets mélsatninger er mere overordnede end mélene for de enkelte dagtilbud i net-
vaerket, og mélene skal hver for sig veere SMARTE:

Specifikke

Malbare

Accepterede

Realistiske (men ambitigse)
Tidsfastsatte

Evaluerbare.
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Vi benytter os af Kurt Klaudi Klausens strategiske arenaer ( 2010) som styringsverktoj 1
forhold til dimensionerne.
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Vi har faet et tydeligere billede af den kompleksitet og dynamik som er indeholdt i dimen-
sionerne. Vi er blevet klar over hvad det er, der udspiller sig i de enkelte arenaer og bruger
det strategisk.

Okonomisk ledelse

Vi gnsker at netverkets samlede ekonomi vil vaere sa beredygtigt i fremtiden, sé der er
mulighed for proaktivitet, innovation og ekspansion.

Mail Hvorfor Hvordan Status pr. 30.06.12

Ved hjelp af et faktuelt At sikre sammen- Tilegnelse at viden om og kvalificering af Vi har gennemfort 2 kurser hos

billede vil vi danne overblik | haeng mellem MDI'’s gkonomistyringsverktejer. Dette MDI (i januar og juni) vedr.

i netveerket. okonomi og hand- gennem et kursus i programmer og styrings- okonomistyring.

letiltag. verktejer hos MDI i januar. Vi har atholdt mede med Curt

Pedersen og Lise Rorbaek
Svendborg kommune vedr.
okonomisk baeredygtighed.
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At kunne handle proaktivt pa
baggrund af styrings verkte-
jer fra MDI, for at sikre
fortsat beeredygtighed.

Skabe sammen-
hang mellem
indsats og budget.

Ved statusopfelgninger.

Vi har aftalt en individuel
gennemgang af vores budget-
ter med MDI august 2012.

Vi udarbejder budgetkontrol til
Svendborg kommuneaugust
2012.

Vi har pr. 1.11.12. gennemfort to budgetkontroller, som dokumenterer en ansvarlighed 1
forhold til fortsat at vaere eskonomisk baredygtige, og dermed medansvarlige for Bern og
Unges samlede gkonomi.

HR-ledelse

Vi gnsker at den samlede medarbejder gruppe via “bottom up” skal fa ejerskab til det vide-
re arbejde 1 netvaerket og at det netop er det princip vi er kendt for at benytte i Netvarket.
Vi gnsker at vores medarbejdere skal fa en sterk team folelse og faglig stolthed over at
arbejde 1 netverket. Vi ensker at alle medarbejdere skal have kendskab til den narrative
praksis (Schnoor, 2010) og at dette bliver en del af vores kultur pa sigt.

Mal

Hvorfor

Hvordan

Status pr. 30.06.12

At netvaerket vil kendetegnes
pé en “bottom-up” organise-
ring.

For at sikre medarbejderne storst
muligt medansvar og medind-
flydelse og derigennem under-
stotte med- og selvledelse.

Gennem tilrettelagte processer
pa p-mader og temadage.

2 temadage for hele Fyrtarnet
den 04.02.12. 0g d.27.09.11.
Feelles P made den 19.04.12.
Alle personalemeder i hele
netveerket er lagt pa de samme
datoer i 2012.

Den narrative praksis bliver
en del af vores kultur.

Vi er meget optaget af hele den
narrative praksis som gar i trad
med den socialkonstruktivistiske
teori. Det er en positiv, verdiba-
seret og fremadrettet made at
anskue verden pa.

Kursus dag for hele personalet
primo februar 2012, samt
diverse gvelser i de fire dagtil-
bud pé p-meder og i dagligda-
gen

Afholdt temadag for Fyrtarnets
medarbejdere den 04.02.12.
Implementering i dagtilbuddene
er géet i gang.

Steerk team folelse og faglig
stolthed

Attraktive arbejdspladser, lavt
sygefraveer, fagligt opdaterede
medarbejdere, tilfredse medar-
bejdere

Skabe mulighed for medan-
svar, medindflydelse, selv- og
medledelse samt kompetence
udvikling. Udarbejder et
feelles koncept til MUS og
TUS

Kvalitets og trivselsmaling er
gennemfort i april.

Opstart af felles koncept er
péabegyndt.

Vi ser forandringsprocesser og
mangfoldighed som en levende
proces. Vi sztter aldrig punktum
men tankestreg, da vi lever i et
samfund i stadig kontingens.

Diplomforlgb.

Deltagelse i konferencer
gennem MDI og BUPL.
Ugentlige moder i lederforum

Gennem MDI deltager Fyrtarnet
iet 3 arigt landsdeekkende
partnerskabsprojekt. Lederkon-
ference med BUPL i april
Konference med MDI i maj.
Afholdt ugentlige ledermoder.

3 af lederne i Fyrtarnet er
tilmeldt afgangsprojekt i di-
plomuddannelsen ultimo au-
gust. 1 leder er tilmeldt grund-
modulerne i diplomuddannelsen
i ledelse.

Partnerskabsprojektet bliver
fulgt op, bl.a. gennem folge-
forskning, foretaget af forskere
fra CBS. Vores netverk er et af
5 der bliver fulgt meget teet.

Samlet kan vi konkludere, at vores enske om at skabe en felles teamfolelse pé tvaers i net-
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vaerket er begyndt at spire, bl.a. understottet af deltagelse af flere diplomforleb for savel
medarbejdere som ledere.

Pzedagogisk ledelse

Vi gnsker at Netvaerket repreesenterer mangfoldighed og hej peedagogisk kvalitet, hvor
livsgleede, udvikling og engagement gar hand i1 hand.

Mil

Hvorfor

Hvordan

Status pr. 30.06.12

At netvaerket reprasenterer en
hej peedagogisk faglighed og
refleksion

Vi ensker at kunne understotte
det gode berneliv, ved bl.a. at
vere paedagogiske opdaterede.
Vi ensker gennem vores positive
image at tiltreekke dygtige
medarbejdere til ledige stillinger

Prioritering af kurser og
foredrag, vaegtning af faglige
dreftelser / refleksioner pa
personalemeder.

De gennemforte kvalitetsmalin-
ger giver mulighed for refleksi-
oner over og udvikling af egen
praksis.

Hvert dagtilbud har sit forleb,
f.eks. Marte Meo og DGL
Ingen P-meder uden refleksion.
2 medarbejdere pa tveers af
netverket har gennemfort et
modul i inklusion pé diplomni-
veau.

Gennem MDI pabegynder 5
paedagoger i Fyrtarnet et modul
pé diplomniveau i stetik, sep.
2012.

3 arigt forskningsprojekt ”Born
i udsatte boligomrader” pabe-
gyndt maj 2012 i Byparkens
Vuggestue og Barnegarden.
Fyrtarnet er inviteret ind i
forskningsprojektet “Barnet i
centrum”.

Vi ensker at benytte hinan-
dens faglige kompetencer pa
tveers af husene.

Hejne opgavelesningen og fa
mest muligt ud af ressourcerne.

Vi ensker, at afdaekke serlige
padagogiske kompetencer
v.h.a. faglighedsblomsten.
Narrativer, oplevelser fra de
enkelte dagtilbudshuses prak-
sis, pedagogik og menneske-
syn enskes delt med andre i
netvaerket.

Ud fra personalets ideer, vil vi
systematisk arbejde pa at alle
medarbejderne opnar kend-
skab til hinanden og lysten til
at deltage og vidensdele i det
store faellesskab.

Vidensdeling er begyndt og
interessen er stor.

LE-DEL-SE — vi ensker i
netvarket at dele udfordrin-
ger, viden og opgaver med
hinanden — vi ensker at se og
vaere nysgerrig pa hvordan de
andre gor, at erhverve os ny
viden og teori — vi ensker et
godt samarbejde, der bygger
pa relationer, erlighed, tillid
og humor ©.

Vi ensker at skabe flow imellem
NPM (New public management)
og DRP (Det relationelle para-
digme).

Gennem felles mader, uddan-
nelse, daglig praksis og en
dejlig sommerfest

Som ledelse har vi haft stort
udbytte af feelles uddannelse.
Ledermederne har hjulpet til
afklaring i samarbejdet og til
fornuftig arbejdsdeling. Gen-
nem uddannelse af medarbej-
derne og faelles temadage er det
tydelig, at vi alle bevaeger os i
den enskede retning.
Sommerfest for alle ansatte i
Fyrtarnet afholdes.

Kurser og uddannelsesforleb er med til at kvalificere partnerskabet med kommunen.
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Donationen af vores kolonihave har understottet samarbejdet og fellesskabsfolelse pa
tveers 1 netverket.

Interessent ledelse

Vi gnsker at alle vores foraldre skal vaere trygge ved og glade for deres respektive dagtil-
bud. Vi egnsker at de skal opleve, at her er et fagligt, solidt, pedagogisk arbejde, der under-
stotter deres borns udvikling. Vi ensker at foreldrene skal opleve at den selvejende drifts-

form sikrer mulighed for indflydelse.

Mal

Hvorfor

Hvordan

Status pr. 30.0612

At veere et velfungerende
selvejende netvaerk, hvor
foraeldre oplever sterst mulig
brugerindflydelse

Tilfredse brugere. Vi ensker
bestyrelserne inddraget i beslut-
ninger, dialoger og hverdagen,
da det sikre en mangfoldighed i
beslutninger. Den hurtige sags-
gang mellem det vertikale og det
horisontale niveau.

Ved to érlige feelles — bestyrel-
ses mader for alle fire huse.
Samt pa bestyrelsesmoder i de
enkelte huse, pa foreldremo-
der og gennem dialog i dag-
ligdagen.

Et feelles arligt bestyrelseskur-
sus fra MDIL.

Der er gennemfort kvalitetsma-
linger pa foraeldretilfredsheden i
det enkelte dagtilbud i Fyrtar-
net.

Der har vaeret atholdt felles
bestyrelsesmade for netvaerket i
april méned. Bestyrelserne har
etableret en feelles platform og
der er overvejelser omkring
fremtidige samarbejds- relatio-
ner i form af nedszttelse af
underudvalg, der kan varetage
forskellige opgaver pa vegne af
Fyrtarnet.

Hvert dagtilbud har atholdt
bestyrelsesmader.

Der afholdes faelles bestyrelses-
kursus i efteréret.
Netverksaftalen er underskre-
vet.

Eksistensberettigelse som
samarbejdspartnere om vore
feelles bern i Svendborg
kommune

Onsker at bevare den selvejende
driftsform og vise at det er et
kvalitativt alternativ /supplement
til det kommunale system. Et
system der bryder standardise-
ringer og sikre mangfoldighed.

Efterleve dagtilbudsloven,
udarbejde partnerskabsaftale
med Svendborg kommunen og
efterleve opstillede kvalitative
mal. Vere i konstruktiv dialog
med Svendborg kommune og
vise nye veje...

Partnerskabsaftale er under-
skrevet den 18.04.12.

Afholdt 1 kvartalsmede med
bernechef i april.

Afholdt meder med ekonomiaf-
deling, indkebsafdeling og PPR,
Dialogmede med politikerne
atholdt i maj maned 2012.

Vores kvalitetsmélinger er en staerk indikator pd baredygtighed pa alle dimensioner og
som dokumentation i sdvel NPM som DRP.

Civilsamfund

Vi er stolte af vores redder og bevidste om, at som dagtilbud er startet af frivillighedens
veje med ensket om at gare en forskel. Vi er bevidste om den store veerdi af det frivillige
arbejde og det vaerdsatter vi og bruge strategisk.

24




Mil

Hvorfor

Hvordan

Status pr. 30.06.12

Hoj grad af forankring i
civilsamfundet

For at bevare kontinuiteten i
dagtilbuddenes frivillighedshisto-
rier, for at give mulighed for
borgerdemokrati, for at fa del i
civilsamfundets ressourcer, kom-
petencer og livsglede.

Pabegynde dialog med besty-
relserne omkring etablering af
aktivitetsudvalg i de enkelte
huse. Skabe mulighed for
oprettelse af en foreldrefor-
ening i netvaerket med arran-
gementer for foreldre, bern,
personale og civilsamfund.

Dialogen er begyndt i de enkelte
bestyrelser og arrangementer er
under udarbejdelse til efteréret.

At veere kendt i lokalmil-
joet, pa Fyn og hele Dan-
mark for arrangementer,
paedagogik, vaerdier og
innovation.

Fordi vi breender for vores Net-
veerks ide der fortsat er i udvikling
og den vil vi gerne videreformidle
til andre.

Den mangfoldighed og kvalitet
civilsamfundet beriger os med,
onsker vi at gengeelde ved ogsa at
stille os til radighed — det er vores
forstaelse af at vaere en del af et
civilsamfund der involverer sig.

Keep up the good work!!

Vi har skrevet en pressemedde-
lelse samt haft artikler I Fyns
Amts Avis og i Ugeavisen om
netveerket Fyrtarnet.

Vi har holdt opleeg Berne — og
Unge udvalget om det at veere i
netvark.

Vi havde sat os et mél om at vi ville synliggere Fyrtarnet, saledes at kendskabet til det
selvejende netverk ndede vidt omkring. Virkeligheden oversteg vores forventninger.
Vi har haft dialogmede med det politiske udvalg, haft besog af politikere fra Christians-
borg, vi har veeret omtalt i de lokale medier samt veret pd landsdekkende tv og radio.
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Procesnedslag, vi udarbejder partnerskabsaftale med Svendborg

kommune

I processen frem mod at etablere vores forpligtende netvaerk Fyrtarnet, har Svendborg
kommune opsagt driftsoverenskomsterne for alle selvejende dagtilbud.

Som en del af et partnerskabsprojekt under MDI indgér vi en partnerskabsaftale med
Svendborg kommune som et alternativ til de tidligere driftsoverenskomster. Disse blev
underskrevet i april 2012 i et formelt arrangement for bestyrelser, politikere, embedsmand
og ledere i byrddssalen.

Partnerskabsaftalen udarbejdes som en kontrakt med klare afgraensninger i forhold til ar-
bejdsgiverkompetence, gensidige forventninger og samarbejdssnitflader i et feelles onske
om at skabe en ligevardig premis for det fremtidige samarbejde.

Partnerskabsaftalen adskiller sig fra de tidligere driftsoverenskomster, ved at den handler
om et fzlles projekt der forpligter pa fremtidshorisonter med forventninger der hele tiden
@ndrer sig, athengig af, hvad der er hensigtsmeessigt lige nu.

Som supplement til de tidligere ledermeader har vi nu vores eget forum idet der er aftalt
kvartalsvise meder med dagtilbudschefen, derudover inviteres koordinator for Fyrtirnet
ind til udvalgte punkter pa ledermoder, som dagtilbudschefen finder relevant for Fyrtarnet.
Dilemma og strategier 1 forhold til kvartalsvise moder.

Kvartalsmederne er aftalt i forbindelse med den nye partnerskabskontrakt som tradte 1 kraft
i1 april 2012, efter gentagne forseg fra ledernetverket pa at fd mulighed for, fortsat at del-
tage pd ledermeder. Deltagelsen blev af barnechefen afvist med begrundelse 1 arbejdsgi-
verkompetencen.

Vi anser behovet for deltagelse af et sdidant omfang at det blev nedvendigt at mede magten
med modmagt.

Vi har valgt en anden vej og foresléet kvartalsmoder med bernechefen. Pa den méde kan vi
sikre kontinuerlig kontakt og gensidig udveksling af informationer. Denne model er blevet
en slags kompromis hvor begge parter kan mades.

Derudover har vi vaeret indbudt 4 gange pa 1 % ér pé ledermeoder til delpunkter, som dag-
tilbudschefen har fundet relevante for Fyrtérnet.

Ledermeder pa tveers i Born og Unge

Siden vi etablerede Fyrtarnet har vi ikke deltaget i ménedlige ledermeder pa tvers 1 Born
og unge. Der er referater pA kommunens intranet, der er tilgengelige for alle borgere, som
vi leeser for at vaere opdaterede.
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Det er direktoren, som er modeansvarlig, og vi er ikke leengere tenkt ind med deltagelse.
Ind imellem refererer bernechefen fra disse meder til vores kvartalsmeder, men i praksis er
det nedvendigt at vi selv sgger informationen pa intranettet for at sikre at vi kender beslut-
ninger og arbejdsgange i Born og Unge.

Vores kendskab til emner og beslutninger kommer som udgangspunkt samtidig med refe-
ratets udgivelse hvilket betyder med en vis forsinkelse. Den manglende deltagelse betyder
tab af arbejdsfzllesskab, forstdet som manglende deltagelse i kvalificering af beslutninger.

Eksempel: Pa ledermedet i august var der oplaeg om ”Vore fzlles Barn” med prasentation
af ny kommunal hjemmeside vedr. underretninger osv. Vi undrer os over at vi ikke er ind-
budt, da vi ogsé har andel i de falles bern via pladsanvisningen. Desuden er et referat ikke
sd informerende som deltagelse 1 madet.

Som forpligtende netvark foler vi os stillet mere ude af den kommunale sammenh&ng end
indenfor, hvilket henleder vores opmarksomhed pa begrebet “’ligevaerdighed”. 1 partner-
skabet med Svendborg kommune.

Forsinkede invitationer til deltagelse i meder, evalueringer osv.

Fyrtérnet har som udgangspunkt ambition om at deltage med lige reprasentation pa kom-
munale meder, da vi har indgaet en partnerskabsaftale og har tilsluttet os fzelles mission og
referenceramme samt faglighedsblomsten.

Vi har gentagne gange oplevet at blive inviteret dagen for eller fa dage for, hvilket stiller
0s 1 en sver situation. Vore meder er lige sa vigtige og vanskelige at flytte, og da kommu-
nen har ensket at bruge koordinatorudpegning for at sikre sterst sammenheng, leegger det
enten starre pres pa koordinator eller ved brug af anden kollega end koordinator kan det
stille os som mindre vidende.

At vaere "inviteret” til mode eller dele af mader er i sig selv en forandring, og denne gaeste-
status er ny for os. Séfremt ledernetvarket er nedt til at takke nej til deltagelse, ser vi ogsa
et dilemma i det. Det kan misforstds af andre som et enske om ikke at deltage, fordi kun de
feerreste vil kende til den sene invitation.

Vealger vi at deltage med f.eks. skriftlig evaluering med kort varsel risikerer vi at kvaliteten
vil vaere ringere end vore kommunale kolleger, som méske har haft flere uger til proces.

Deltagelse er derfor ikke pr. definition optimalt, og manglende deltagelse kan for os vaere
et udtryk for valg af kvalitet f.eks. nér vi far 3 dage til at udarbejde kvalitetsundersogelse
for ca. 50 medarbejdere, s takker vi hellere ne;j.

Forsinket deltagelse giver oplevelsen af at blive inviteret ind 1 kapitel 4 uden foregdende

kendskab. Som samarbejdspartner stiller det os selvsagt ringere til opgaven. Ofte kraever
mededeltagelsen svar pd netvaerkets vegne pa medet, hvilket kan vaere vanskeligt at imo-
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dekomme uden bedre forberedelsestid.

Vi har brugt meget tid pa at finde arsager og sé tvivl om de motiver og handlinger der ud-
spiller sig, hvilket skabte afstand til hinanden.

Vi tenker nu, at den cirkulcere forstdaelsesform (Haslebo, 2009) kan vaere med til at fa gje
pa de mange antagelser der eksisterer om hinanden, og dermed vare med til at skabe ny
forstaelse og udvikling.

Vi har derfor, i skrivende stund, rettet henvendelse til Bern og Unge direktoren om mulig-
hed for fremadrettet, at deltage pa disse moder med koordinator fra Fyrtarnet.

NPM paradigmet med kontrol og styring meder DRP paradigmet med motivation og selv-
evaluering.

DRP meder NPM.

Vores forstaelse af kvartalsmedernes aftholdelse med bernechefen er ud fra en hermaneu-
tisk tradition (Gergen og Gergen, 2008) og en relationel paradigmeopfattelse (Haslebo
2009) med ensket om at samarbejde i tillid fordi sddan er vores netveerk bygget op. I prak-
sis fungerer moderne med bernechefen som medeleder, og har en dagsorden vi kan byde
ind pa. Da mederne indeholder meget information fra kommunen, dreftelser af netverkets
gkonomi og sikring af aftaler for tilsyn, lereplaner, kvalitetsmalinger steder DRP ind i et
NPM.

I den madevirksomhed vi deltager 1, oplever vi ofte at paradigmeopfattelserne stader sam-
men.

Pa baggrund af vores erfaringer og viden, vil vi strategisk arbejde med at vores samarbejde
stadig bliver mere ligevaerdigt.

Vi er bevidste om vores eget ansvar 1 forhold til f.eks. at kvalificere dagsordnerne til kvar-
talsmederne 1 forhold til egne behov for viden og indsigt.

I forhold til evrig medevirksomhed ma vi fremover skerpe opmarksomheden pé referater,
der er tilgeengelige pa intranettet, sé vi fremadrettet kan bruge det mere konstruktivt. Det
kan vi f.eks. gare ved kontinuerlige tilbagemeldinger, séledes at vi signalere, at vi tager
partnerskabet alvorligt.
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Procesnedslag, kvalitetsmalinger pa de fem dimensioner

Mange udefra har en holdning til, hvordan det gode berneliv skal vare, og ensker at for-
teelle dagtilbuddene, hvad de skal, og hvordan de skal indrette sig. I Fyrtirnet er det en
kerneverdi at ledelse, foreldre og ansatte selv skal have lov til at definere det gode berne-
liv i dagtilbuddet.

Vi ma skaber tryghed hos alle interessenter

Samtidig er vi opmarksomme pd, at vi ma sikre tryghed hos alle interessenter, bade fra
kommunen, fagbevagelsen, foreldre, ansatte osv. Det opnar vi ved at male og synliggere
de 5 dimensioner: ekonomi, HR, interessenter, faglighed/vardier og civilsamfund ved
hjaelp af disse kvalitetsmélinger.

I maj 2012 gennemforte vi kvalitetsmalinger, som en del af det ledelsesprojekt, vi er en del
af.

Kvalitetsmalingerne omfatter:
e En tilfredshedsundersogelse blandt foraldre.

e En trivselsunderseggelse blandt personalet.
e En temperaturmdling pa de fem dimensioner blandt lederne.
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Resultatet af kvalitetsmalingerne

Pa en skala fra 1-5 har vi faet folgende: resultater:

Rantzausmin | Mariasestre | Vuggesiue | Bornegarde
de ne n n
4.8 4.6 4.9 4.6

Tilfredshed

Tryghed 4.9
Forzldresegen 4.8
engagementi
dagtilbud

L=nng og 4,8
udwvikling

MNerver og 5,0
OMSOTE

Fysiske rammer 4.6

Kvalitetsmalinger synliggor den gode praksis
Kvalitetsmalingerne er et staerkt redskab til at synliggere den gode praksis, som er frem-

4.9

4.6

45

47

44

4.6

+7

4.9

4.9

4,8

4,5
4.6

treedende 1 Fyrtarnet. Og kvalitetsmalingerne er ligeledes et nyttigt redskab, fordi synlighed
og sammenligningsgrundlag giver tryghed for alle som investerer i dagtilbuddene — lige fra

den enkelte forzlder til det kommunale system.

Den tillid der skabes, giver ro i dagtilbuddet til at fokusere pa visionerne og skabe narver i

hverdagen. Kort sagt, til at forme det gode berneliv.

Malingerne er ogsd hjelpevarktej 1 det enkelte dagtilbud til personalemeder, foraeldremo-

der, bestyrelsesmoder m.m. Her kan vi bruge dem til at dykke ned 1 specifikke emner og
resultater pa de enkelte dimensioner.

Kvalitetsmalingerne viser konkret, at vi pé alle dimensionerne har et godt udgangspunkt i
det videre arbejde frem mod vores vision for Fyrtarnet, 1 den socialkonstruktionistiske til-
gang, at videreudvikle handle- og leringsrum samt fortsat at vaere baredygtige dagtilbud.
Derudover giver det os muligheden for at prioritere fremtidige indsatsomrader.
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Procesnedslag, temadag med medarbejderne om narrativ tilgang

Gennem uddannelsen er vi blevet prasenteret for den narrative tilgang og efter mange
refleksioner 1 Fyrtarnets lederforum ensker vi at stille denne metode til rddighed for med-
arbejderne. Vi vil give medarbejderne mulighed for selv at opleve, hvordan fortellinger
medvirker til meningsskabende processer 1 vores nye organisation.

Organisationsudvikling handler i den socialkonstruktionistiske tilgang om at samskabe en
ny virkelighed gennem feelles udforskning og dialog (Haslebo 2009)

De fagproffesionelle inddrages og udfordres

Vi gnsker at alle medarbejdere i Fyrtarnet, skal have en staerk teaménd — en folelse af til-
harsforhold, at vaere noget serligt hver iser og tilsammen fremsta som en resultatskaben-
de, innovativ organisation med plads til forskellighed.

Vi er derfor nysgerrige pé, hvad der giver mening for den enkelte medarbejder.

Hvad er drommene om den nye organisation?

Fagprofessionelle er ekspertmagt, hvor hver enkelt medarbejder har stor indflydelse pa
eget arbejde. Normerne blandt fagprofessionelle skabes for det meste udenfor organisatio-
nen; pa seminarierne og i de faglige organisationer.

Arbejdsprocesserne indenfor vores fagprofession er komplekse, og kan ikke altid males og
dermed heller ikke standardiseres, men vi ved, at i forhold til f.eks. bern med udad reage-
rende adfaerd, kan det vaere nyttigt for barnet at...

Overordnet set kan vi benytte os af kategoriseringer. Bade vertikalt og horisontalt har vi en
decentraliseret struktur, savel pa de enkelte stuer/ de enkelte teams samt over de admini-
strative beslutninger som pavirker medarbejderne.

Magten uddelegeres, og ledelsen har i forhold til fagprofessionelle, til hovedopgave at
héndtere forstyrrelser eller fortynde dem, sdledes at fagpersonalet kan varetage deres funk-
tioner.

Hvordan kan vi i fallesskab skabe tanke, tale og handlerum saledes at der kan skabes lz-
ring, udvikling og resultater og sddan at vi samtidig kan bringe organisationen i den retning
vi gnsker?

Dremme om fremtiden skabes

Vi inviterede derfor til en temaaften, hvor vi 1 felleskab skulle finde frem til den enskede
retning, vores foretrukne identitet, samspil og relationer. Kort sagt vores dramme om en
feelles fremtid.
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Efterfolgende samlede vi medarbejdernes dromme under forskellige overskrifter og pa et
personalemgde i1 det enkelte dagtilbud valgte medarbejderne hvilken overskrift eller ind-
satsomrade, der var mest betydningsfuld i processen frem mod at blive et falleskab.

Vi arrangerede en falles temadag for alle 1 Fyrtarnet og det blev narrativ praksis der stod
pa dagsordnen. Gennem oplag og egvelser blev det tydeliggjort for hver enkelt, at vi alle
har historier, fra vores hverdag med bernene, der fortjener opmerksomhed og kan vere
med til at bidrage til organisationens kerneydelse og den gnskede retning.

Naér vi kommunikerer, far vi fortalt andre historier — andre versioner af historierne. Der
findes ikke én rigtig eller korrekt version af virkeligheden. Vi lever i et "multivers” og nye
perspektiver pd virkeligheden skaber ny erkendelse.

Nér vi forstyrres passende udvikler vi ny erkendelse og lering. Processen som skaber ny
erkendelse bygger ifolge Bateson pa “Forskelle, der gor en forskel”(Andersen 2009)

For den enkelte medarbejder betyder denne forstaelse at overveje virkningen af egne hand-
linger pé andre, at tage ansvar for egne valg, prioriteringer, virkelighedsforstaelser og
handlinger.

Ved at vi sammen skaber positive billeder af fremtiden, bliver handlinger i nutiden, i hoj
grad, styret af forestillinger om fremtiden, og disse billeder skabes i relationer mellem
medarbejderne i1 gensidig dialog.

Tilbagemeldingerne pa denne dag var fra medarbejderne, at de havde oplevet betydningen
af fortaellinger, men ogsa folt sig udfordret i forhold til, at arbejde narrativt.

I felleskab kunne vi lave en bevagelse hen imod de foretrukne muligheder, relationer,
samspil, nye identitet og resultater som en samlet enhed, med hver vores kompetencer.

Konkret blev der pa denne temadag dannet relationer pa tvaers i Fyrtdrnet, virkeligheder
blev delt og skabte nye reflektioner over egen praksis.

Netvarksidentiteten begyndte at spire, og pa baggrund af indsigten i de samlede kompe-
tencer og ressourcer, blev fremtidige muligheder for Fyrtarnet italesat.

Vi er opmarksomme pd, hvilken betydning sddan en temadag for hele personalet i Fyrtr-
net har for felleskabet, hvorfor vi fortsat vil tilbyde felles arrangementer.
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Procesnedslag, dialogmgde med politikerne i Svendborg kommune
d.10.5.12

Ca. 14 dage for vi var inviteret til dialogmede med politikerne 1 Svendborg kommune,
havde Fyrtarnets bestyrelser havde sat hinanden i steevne, for i fellesskab at udarbejde en
strategi, et onske og et kvalificeret bud pd en dagsorden til det kommende mede.

Vi var derfor samlet denne aften, og vi blev enige om, at vi ofte oplevede, at Fyrtarnet var
omgivet af ’tdgedis”; vi blev aldrig nevnt i vores lokale medier, vi var blevet slettet i or-
ganisationsdiagrammet pd Svendborg kommunes hjemmeside, og at politikerne ikke var
klar over hvad et forpligtende netveerk var og hvad det at vare selvejende egentlig beted.

Vi talte os frem til hvad vi enskede for vores netverk Fyrtarnet. Vi ville vare synligere
vores relationer til savel det politiske hold, som til civilsamfundet og hvis vi skulle vare
attraktive partnere for kommunen, matte vi invitere det store feelleskab ind i det lille feelle-
skab.

Strategisk ledelse, de mange arenaer

Kurt Klaudi Klausen” illustrerer ved denne enkelte model, at hvert enkelt medlem af et
netvaerk har et ansvar for at der bliver praktiseret strategisk ledelse. Og at skabe et felles
sprog og begrebsapparat, der pa samme tid tjener som verktojer til at skabe den organisa-
toriske virkelighed og som en foruds@tning for at skabe en feelles selvforstaelse og identi-
tet.

e . . I Fyrtarnet skal vi 1 strategiske inte-
e K‘ — N ressefalleskaber lede indad, pé
T ™ tveers, opad, udad og nedad.

Vi ville skabe en bevagelse fra den

i o 2 \ | sociale arena over i den politiske
\ [/ ' o /Q\ N | arena ved at veere klare pa hvad ma-
‘\\\l\ / T Be \ ™ f*\, 3 N ) /./ let var for aftenen var, vare abne,
N s i A S P A v reflekterende og det havde vi mulig-

heden for pa det fremtidige dialog-
mede med politikere og embeds-
mand i Svendborg kommune.

Bestyrelsesmedlemmerne gik derfor til et forberedende mede med bern og unge direktoren
samt dagtilbudschefen, med et enske om at dagsordenen péd dialogmedet var, at det selv-
ejende forpligtende netvaerk *Fyrtirnet’ skulle holde et opleeg om hvad og hvem vi var,

* Klausen Klaudi Kurt (2010), Syddansk universitetsforlag, Strategisk ledelse- De mange arenaer s.51

33



hvordan vi var kommet dertil, status pa vores kvalitetsmélinger samt hvad vi tenkte vi
gerne ville have fremtiden ville bringe.

Dagsordnen blev folgende:
e Velkomst ved vores udvalgsformand for Bern og Unge i Svendborg.
e Processen med etableringen af det forpligtende netveerk
e Status pa kvalitetsmalinger
e Prasentation af de fire dagtilbud
e Fremtidsperspektiv
e Afrunding.

Vi ledere i Fyrtarnet havde forberedt os grundigt pa denne aften, og vi skiftedes til, at
fremlaegge eller gé 1 dialog med politikerne sdvel under fremlaeggelsen som da der blev
serveret kaffe og kage.

Politikkerne i Svendborg ved hvem vi er, gennem vores narrative dokumentation

Vores koordinator i Fyrtarnet fortalte, medrivende, faktuelt, men ogsa underholdende om
vores vej frem mod etableringen af netvaerket.

En anden leder, leeste vores narrativ om Fyrtdrnet op og en tredje leder i netvaerket frem-
lagde status pa dugfriske kvalitetsméalinger for alle fire dagtilbud, der netop denne dag,
blev offentliggjort.

Bestyrelsesmedlemmerne fortalte fra deres position/ sociale verden om de enkelte dagtil-
bud og sammen gav vi et bud pé vores ensker om hvorledes vores faelles fremtid, vores
partnerskab med kommunen skulle vere.

Vi har efterfolgende oplevet at politikerne nu ved hvem vi er og hvad vi stér for. De har
f.eks. vist stor interesse for en udvidelse af Fyrtarnet, med en vuggestuegruppe, samt varet
pd besog 1 to af Fyrtarnets dagtilbud.

V1 har derudover set betydningen af en narrativ beskrivelse sammenholdt med faktuelle
malinger, som en strategisk og konstruktiv metode at kommunikere med det politiske ni-
veau.

NPM meder DRP og det lykkes at skabe forstaelse og bevagelse for begge parter.
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Procesnedslag, faelles padagogisk laereplan bliver til
P& vores kvartalsmede ultimo maj med bernechefen, sperger vi til afleveringsdato af pae-
dagogisk lereplan, da vi har hert forskellige datoer hos vore kommunale kolleger.

Padagogisk laereplan er ikke et saerskilt punkt pa dagsordenen, men under et punkt hvor vi
samler op fra sidste mede og tiden herefter.

Aftalen for de kommunale dagtilbud er at de skal aflevere en faelles lereplan fra hvert om-
rade og vi i det forpligtende netvaerk skal aflevere 4 individuelle lereplaner.

Det viser sig at dato for af levering er blevet rykket til en senere dato, og vi ger opmerk-
som pa at vi ikke er blevet orienteret om det.

Barnechefen sperger, om vi kan aflevere en faelles lereplan for netverket s vi matcher det
kommunale omrade. Forespergslen skaber lidt uro i egne rekker.

Vi har selv dreftet muligheden for at aflevere en fzlles l&replan, men da det ikke er en
udmeldt opgave og fordi vi i vores proces som netvark har haft mange projekter, har vi
prioriteret andre opgaver hgjere.

En accept af opgaven betyder at vi skal aflevere 3 méneder senere i ultimo august. Vi ar-
gumenterer for forskellige vanskeligheder. Vi finder det serlig svart fordi perioden reekker
over den periode hvor personalet afvikler ferie, og vi kan ikke se, at det vil veere muligt at
nd det med tilfredsstillende resultat.

Netvzerket arbejder efter bottom-up og medarbejderinddragelse

Netvarket arbejder efter principper med bottom-up og inddragelse af medarbejderne og en
sadan proces i forhold til faelles paedagogisk planlegning, er en tidskraevende proces. Sva-
ret hertil er, at vi som ledere skal traede i karakter og tage ansvar, og bernechefen gor op-
marksom pa at det er samme metode som bliver brugt i kommunalt regi. Vi drefter forsta-
else af bottom —up og medindflydelse, og nér ikke til feelles forstdelse.

Da punktet ikke er dagsordenssat beder vi om mulighed for at drofte det pd eget ledermede
og herefter meddele vores beslutning.

Pé ferstkommende ledermeade drefter vi sagen. Vi bliver enige om at aflevere en anderle-
des pedagogisk lereplan, som indeholder beskrivelse af vores overordnede vardier i net-
vaerket, status pd de fem dimensioner, resultater af kvalitetsmalinger og de seks laereplans-
temaer.

Adhocratiet skaber nye verdener

Dette vil kunne bruges i forbindelse med kommunalt tilsyn, samt dokumentere vores bare-
dygtighed og faglige niveau. P4 denne made har bernechefen mulighed for at ”’sammenlig-
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ne” os med de kommunale omrader.

Processen for at udarbejde en falles lereplan for Fyrtarnet udsatter vi til senere, da vi har
brug for at overveje metoder og procedure, og iser fordi involvering af medarbejderne har
vores serlige opmerksomhed. Medarbejderne kender endnu kun lidt til hinandens virke-
ligheder og padagogiske overvejelser. I forhold til at benytte bottom-up og skabe teamfo-
lelse, finder vi det nedvendigt med en proces som vi skaber 1 feellesskab.

Ovenstaende er for os et eksempel pa, at vi har hver vores opfattelse, fordi vi taler ud fra
hver vores paradigme, dagtilbudschefen ud fra NPM og os ud fra DRP.

Vi er bevidste om, at vi har lgst opgaven i adhocratiet ved at aflevere en anderledes faelles
lereplan, -vi ser frem til en tilbagemelding.
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Proces nedslag, historien om Ernas kolonihavehus

De kommende skolebern og deres padagoger i Bornegirden arbejdede med et projekt om
mad fra hele verden, og som afslutning inviterede de vores borgmester pa en international
frokost.

Arrangementet gik over al forventning og efter spaendende smagsoplevelser og hyggelig
snak om bordet, sagde barn og voksne farvel og tak for besgget til borgmesteren.

Ca. 3 uger senere, inden sommerferien for alvor fik tag i os alle sammen, ringede vores
borgmester 1 Svendborg Curt Serensen og spurgte om vi ville have en kolonihave foreren-
de.

En @ldre kvinde Erna, havde kontaktet ham og ville meget gerne forare kolonihaven veek,
idet hun ikke selv kunne klare den mere og gerne ville have, at bern i Svendborg fik glaede
af den.

Vi sagde ja tak og en lille uges tid efter medtes vi 1 kolonihaven og underskrev lejekontrak-
ten. Erna tilbed ved denne lejlighed endvidere at komme forbi indimellem og laese histori-
er, lege gamle lege med bernene og ville gerne vare bedstemor for alle Fyrtarnets bern.

Vi afsluttede overgivelsen af gaven fra Erna med et stort koldt glas vand, som Erna stolt
serverede.

Erna er glad for at vide at bernene nu
kan komme ud og merke jorden, og
vi er meget glade og taknemmelige
for, at der findes mennesker, som
giver gaver af hjertet.

MDI's blog handlede nogle uger se-
nere om gaven fra Erna. I den forbin-
delse skrev vores borgmester Curt
Serensen:

”Jeg tror, det er polynesierne, der taler om Hau. Hau er summen af alle gode gaver i Verden. Nar du har givet
en gave af et godt hjerte, sé vil den pa et eller andet tidspunkt komme retur til dig som noget godt.

Du kan ikke regne med det, du kan ikke kalkulere med det, og du kan ikke anvende det som et strategisk greb
til at vinde fordele.

Men tilbage vil gaven komme, méske nar du mindst venter det, og méske fra en helt uventet kant. Erna har
bidraget til at forege omfanget af Hau. ”

Stolte ejere af en kolonihave
Det forpligtende netveerk “Fyrtarnet” er nu de stolte ejere af en kolonihave, et fint gult hus
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med smasprossede vinduer, stokroser, &bletreeer og den sjoveste hjemmelavede flagstang,
som er et gammelt piletree, der er skdret over i ca. 2 m. hgjde og pasat et kosteskatft.

Vores lokale avis kontaktede os, idet de havde hert fra borgmesteren at Erna havde givet os
en gave til barnene og det ville de meget gerne skrive en historie om i avisen. Vi havde
efterfolgende en flot artikel pa forsiden af Fyns Amts Avis.

Hen over sommeren kontaktede vi Kirkens Korsher, og to mand i bld overalls, kom og
tomte huset for gamle mebler. De mente de kunne fa en mindre formue (ca. 600,00 kr.) for
spisebordet, sa det var to mend i bl overalls og med keempe smil, der en time senere for-
lod kolonihaven.

Kolonihaven stod sdledes klar til at medarbejdere, born og foreldre kunne gore koloniha-
ven til feelleseje.

Vi kontaktede ligeledes CSV (Center for Specialundervisning for Voksne), som er et tilbud
til mennesker, der har brug for et beskyttet arbejdsmiljo og som tilbyder ydelser til f.eks.
havehold. Vi aftalte at de passede haven i sommerferien, saledes at vi overholdt koloniha-
veforeningens bestemmelser 1 forhold til feellesarealer, heekklipning m.m.

Det ville de meget gerne, ikke mindst fordi de synes det er dejligt for bernene at de nu har
féet en have.

I ”Fyrtarnet” har vi ikke midler til uforudsete udgifter og vi kontaktede derfor det lokale
erhvervsliv, som viste den sterste velvilje og glaede pa bernenes vegne. De sponsorerede

bradder, bordplader, tag m.m. til istandsattelse af vores kolonihave.

Vi nedsatte en lille gruppe af interesserede medarbejdere, som i faelleskab er kommet med
ideer til, hvordan haven skal indrettes.

Indvielse af kolonihaven

Vi inviterede foreldre, bern, og medarbejdere pa tvaers af Fyrtarnet, til en arbejdslerdag, sé

hus og have var klar, til vores indvielse d. 12. oktober.
Ik

V1 var ca. 30 mennesker, der uanset kulturel
baggrund, sprog og social status, 1 felleskab
renoverede huset og gjorde haven vinterklar.

Vi havde ikke pa forhand lagt en stram struktur
over dagens opgaver, og folk fandt selv ud af
at ”give en hand”, hvor der var behov eller
hvor det gav mening.

Huset blev malet indvendigt og der blev byg-
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get nyt inventar, af de materialer, vi havde faet sponsoreret.

Gennem dagen var der nogle, der tog initiativ til at servere kaffe, hjemmebagt kage, fro-
kost og koldt saftevand.

Der var desuden en familie, der boede teet pé, som tilbed at de bern, som havde lyst til det,
kunne komme og lege hjemme hos dem.

Dagen sluttede med, at en gruppe faedre tog initiativ til, at leegge et nyt tag pa den over-
dekkede terrasse.
Hus og have var nu klar til indvielse.

Festen udviklede sig til et keempe arrangement

Fredag den 12. oktober, stralede solen fra en skyfri himmel og kl. 9.30 havde vi inviteret
Erna, bern, foreldre, ansatte, MDI, den lokale presse, borgmesteren og dagtilbudschefen til
fest 1 bedste kolonihavestil med a&blekage, saftevand, flaghejsning og fellessang.

Erna hejste sammen med bernene flaget i
kolonihaven, der blev holdt taler og en
foreldre havde omskrevet "Mormors kolo-
nihavehus” sa den passede til vores histo-
rie. Der var en fantastisk glad og uhejtide-
lig stemning med bern der legede og voks-
__ ne, der hyggede sig.

i Festen udviklede sig til, at blive et keempe
arrangement. Udover de indbudte modte
formanden for Bern og Unge op, Direkto-
ren for Bern og Unge, Pressechefen fra
Svendborg Kommune, medarbejdere fra
Born og Unge, en reprasentant fra Copen-
| hagen Business School, P4-Fyn med direk-
te indslag 1 radioen og TV2-Fyn.

TV2 News ringede, for at here om de kunne na frem og daekke festen. Det kunne de des-
vearre ikke, men vil komme til fordret og lave et indslag.

Ernas historie skaber bevaegelse

Borgmesteren (maskinbureaukratiet/ politiske arena) bliver ringet op af Erna (Civilsam-
fundet), og star med et problem, han gerne vil finde en lgsning pa. Han kontakter os (de
fagprofessionelle), pd baggrund af besog 1 Bornegirden, hvor gode relationer er blevet
dannet, og vi finder sammen en lgsning (adhocratiet).
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For os at se, er det Garbage-Can-modellen (Christensen og Jensen, 2011) der treeder 1
kraft. Denne historie har skabt bevaegelse fra NPM til det DRP og DRP formér at rumme
savel os som fagprofessionelle, pa vej mod DRP som NPM.

Fyrtdrnets samarbejde omkring kolonihaven foregér kollaborativt, og det er vores enske, at
dette fortsaetter fremadrettet.

Processerne omkring kolonihaven har gjort det tydeligt for os, hvor enkelt det er, at mobili-

sere civilsamfundet og hvor ukompliceret det er at skabe lasninger efter lethedens princip
(Jensen, Jensen, Digmann og Bendix, 2010)
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Bevagelsen imellem NPM og DRP, set fra dagtilbudschefens per-
spektiv

Vores procesnedslag afspejler virkeligheden som vi ser den, med konkrete eksempler fra
hverdagen. Da vi er optaget af den socialkonstruktionistiske taenkning, er vi nysgerrige pa
hvordan dagtilbudschefen i Svendborg kommune oplever samarbejdet med os. Vi har der-

for spurgt hende om muligheden for at bidrage til vores afgangsprojekt med hendes per-
spektiv i et narrativ.

Dagtilbudschefens narrativ om rejsen med skabelsen af Fyrtarnet
Jeg er ansat som dagtilbudschef'i Svendborg Kommune og blev ansat 1. december 2004.

Den forste sag i december 2004, jeg matte arbejde med i forhold til et selvejende dagtilbud,
var igennem brevskrivning med advokat og pressen omkring et af de selvejende dagtilbud,
der nu er en del af Fyrtarnet. Et sveert og vanskeligt udgangspunkt, der efter dialoger over
flere &r mellem parterne, det selvejende dagtilbud, MDI og Svendborg Kommune, og hvor
alle bidrog, endte i en succes med en renovering af bernehuset og udbygning med en vug-
gestuegruppe.

Allerede 1 januar 2005 blev der nedsat en arbejdsgruppe med reprasentation af to bestyrel-
sesformand med henblik pa at fa tydeliggjort samarbejdet via en revidering af driftsover-
enskomsterne. — Behovet var der, men der skulle g mange ér, inden dette lykkedes.

Vi blev overhandlet af en masterplan pa det samlede dagtilbudsomrade, hvor to af de selv-
ejende dagtilbud i Fyrtarnet var pé vej i en frivillig fusion med et tredje selvejende dagtil-
bud med det nye navn Berneslottet. Der var en lederansattelsesproces, som ikke lykkedes,
idet der ikke kunne opnas enighed om lennen. Hvis der var blevet ansat en leder, hvad var
der sa sket?

Alle blev optaget af en kommunalreform, hvor Ny Svendborg Kommune blev dannet af 3
kommuner. Alt skulle nytenkes og harmoniseres. Igen opstod behovet for en revidering af
driftsoverenskomsterne, hvor der ikke var overskud til grundleggende at tage fat i en ny-
tenkning. Driftsoverenskomsterne blevet revideret og godkendt 1 2009 stort set ud fra ska-
belonen fra KL og de selvejende organisationer.

Det begyndte at rore pd sig, hvor en bestyrelsesformand ikke mente, at det var dagtilbuds-
chefens opgave at forhandle len til lederen, hvilket der altid havde varet kutyme for. Der
blev stillet forskellige spergsmal.

12010 blev Svendborg Kommune meget presset pa ekonomien, hvor opgaven til budget
2011 tegnede til en besparelse pa 28 mio. kr. pa dagtilbudsomradet, ud fra en benchmark

med 2 andre kommuner.

Dagtilbudsledergruppen inkl. de selvejende bestod af 22 ledere og var en proaktiv leder-
gruppe, der to teten 1 forhold til at udarbejde et besparelsesoplag til det politiske niveau,

41



bestyrelserne og MED-udvalgene. Det var en sa@rdeles ansvarlig ledergruppe, der stod over
for de sterste besparelser nogensinde. Her var det afgerende vigtigt at give ledergruppens
indspark og lede opad.

En Open Space proces 1 dagtilbudsledergruppen endte ud i1 at pege pa en ny omradestruktur
pa dagtilbudsomradet, hvor de selvejende dagtilbud blev set i et omrade. Der skulle redu-

ceres pa lederniveauerne.

Der blev udarbejdet et dokument, alle skulle kunne vare 1.

Sa blev det rigtigt SVa&Tt -=----m--m-mm-memmm

Jeg husker helt tydeligt et redselsfuldt mede 1 det samme bernehus, jf. min indledning, der
endte i en succes.

Her blev det helt tydeligt, at de selvejende dagtilbudsledere og jeg sammen var ude at
ramme kanten for, hvad der kunne lade sige gore 1 et ledelsesmaessigt samarbejde med for-
skellige tilgange, menneskesyn og selvstendig bestyrelser med arbejdsgiverkompetence.

MDI inviterede Svendborg med i et ledelsesmaessigt udviklingsprojekt omkring de selv-
ejende dagtilbud sammen med Kobenhavn og Arhus Kommuner — hvilket var en meget
kaerkommen invitation, der blev sagt ja tak til.

Kravet til de selvejende dagtilbud var at finde en form for forpligtende samarbejde, der
levede op til Svendborg Kommunes krav om padagogisk og ekonomisk fagligt baeredygti-
ge enheder, ud fra de erfaringer af omorganisering af kommunale dagtilbud evalueringen 1
2009 viste, og som opfyldte en omradestruktur.

Samtidig var der fokus pé etablering af et samarbejde, som ogsé
fremadrettet understetter et teet samarbejde mellem de selvejende dagtilbud og Svendborg
Kommune, da alle bern visiteres via den kommunale pladsanvisning.

Der blev udarbejdet tre modeller, som de selvejende

dagtilbud kunne velge imellem 1 forhold til fremtidig organisering:
e Model A: Selvejende klynge med fzlles leder
e Model B: Netvaerk med felles ansat koordinator
e Model C: Forpligtende netveerk med lederforum

Udvalget for Bern og Unge besluttede den 06.04.2011 at opsige driftsoverenskomsterne.
Den fremadrettede mulighed for de selvejende dagtilbud var herefter at indga 1 et forplig-

tende netverk og alternativet hertil var at overga til at blive kommunal eller blive et privat
dagtilbud.
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Det politiske niveau har hele tiden veret optaget af mangfoldigheden i vores dagtilbud, og
hermed de selvejende dagtilbud.

Forhéndsaftalerne med de faglige organisationer blev sagt op og de selvejende skulle selv
fremadrettet lave aftalerne.

De selvejende dagtilbud skulle tage stilling til, hvor de enskede den administrative betje-
ning. Skulle det vare, hvor der var et selveje fokus eller et kommunalt fokus?

Bestyrelsen 1 det enkelte selvejende dagtilbud skulle helt tydelig, klart og bevidst forholde
sig til sin egen selvejethed. Hvad stod de for? Hvad var visionen? Ville de fortsatte som
selveje, blive kommunal eller privat.

Der var 8 selvejende dagtilbud, en valgte at blive kommunal, tre valgte at blive private, sa
var der fire tilbage, der gik af sted sammen.

Sa skete der virkelige noget -------------

e Der blev indgéaet en partnerskabsaftale med Svendborg Kommune, heri indgér net-
vaerkskontrakten for Fyrtdrnet

e Fremtidig proces ved etablering af nye selvejende dagtilbud omfatter, at det forplig-
tende netveerk Fyrtarnet godkender optagelse i netvaerket

e Ledergruppen deltager sammen i diplomuddannelser, hvor netvarkskontrakten blev

udarbejdet

Medarbejderne deltager sammen pa diplomuddannelser

Bestyrelserne er blevet uddannet

Forskning knyttet pd netvaerket Fyrtarnet

Bestyrelserne og lederne reprasenterer hinanden

Tilsluttet sig mission og fzlles referenceramme

Tilsluttet sig faglighedsblomsten

Udarbejdet forhandsaftaler med de faglige organisationer

Féet godkendt at Fyrtarnet udfases af indkebsaftaler

Fyrtarnet har udarbejdet en fzlles peedagogisk laereplan

Sagt ja tak til at fa sponseret et kolonihavehus

Etableret en flex-resurseplads i et bernehus

Fordeler selv nye vuggestuepladser

Og meget mere.....

Der er en bestemt mode, der star helt tydeligt frem. Dialogmedet med Udvalget for Barn
og Unge 1 maj maned 2012. Her gik lederne og bestyrelserne for de selvejende dagtilbud
pa og fortalte med stor engagement og energi om skabelsen af Fyrtarnet og hvad det stéar
for. Kvalitetsmalingerne var lige blevet ferdige og Fyrtarnet have scoret hojt.

Det at skulle skilles ad — det kommunale og selvejende — har varet en nedvendig og veer-
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digfuld proces, som ogsa har veret en sver, hard og udfordrende periode - og sd medes
igen med et nyt og veldefineret udgangspunkt!

Som en af lederne udtrykte det, at ga fra at veere ensom i sit lederskab til at vaere del af et
lederteam!

Dette var et perspektiv pa en fortelling om skabelse af Fyrtarnet — et partnerskab, der skal
udfolde sig og som hele tiden skal vaere pa vej, som Akerstrom bl.a. beskriver® det:

e Partnerskaber er en markvardig form for orden, fordi det er en orden, der hele ti-
denerpavej....... Nér et partnerskab fungerer, producerer det hele tiden et over-
skud af videre aftale- og handlemuligheder. Partnerskaber er en mulighedsmaskine
pa kanten af et veeld af forskelligartede kommunikationssystemer.

Jeg gleeder mig til det fortsatte samarbejde.
Venlig hilsen

Birgit Lindberg
Dagtilbudschef

5 Niels Akerstrom Andersen, Partnerskabelse s. 17
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Konklusion - meninger og forstaelser forhandles og samskabes

igennem falles udforskning og dialog
Vi stiller os selv undersogelsessporgsmaélet:

Hvordan kan vi som forpligtende netvaerk, i et partnerskab med Svendborg kommu-
ne veere attraktive akterer og skabe muligheder for et konstruktivt samarbejde, der
skaber bevagelse imellem NPM og DRP?

I vores partnerskab med Svendborg kommune er vores vision at meninger og forstdelser
forhandles og samskabes igennem feelles udforskning og dialog, der kvalificerer beslutnin-
ger 1 forhold til at vaere i et samfund der er kontingens / hyperkomplekst.

Vi skaber muligheder for et konstruktivt samarbejde

Fyrtdrnet er ikke forankret i faste procedurer, beslutnings og handleméder, men er i stadig
bevagelse, sdledes at det skaber de tilsigtede eller enskede lasninger savel for partnerska-
bet med Svendborg kommune som indadtil 1 netvaerket.

Kurser og uddannelsesforleb har yderligere vaeret med til at kvalificere partnerskabet med
kommunen.

Vi har igennem processen féet et tydeligere billede af den kompleksitet og dynamik som er
indeholdt i dimensionerne. Vi er blevet klar over hvad det er, der udspiller sig i de enkelte
arenaer og bruger det mere strategisk.

Ved at have foreslaet kvartalsmeder med bernechefen har vi sikret en kontinuerlig kontakt
og gensidig udveksling af informationer. Denne model er blevet en slags kompromis hvor
begge parter kan medes. Vi er bevidste om vores eget ansvar i forhold til f.eks. at kvalifi-
cere dagsordnerne til kvartalsmederne i forhold til egne behov for viden og indsigt.

I forhold til evrig medevirksomhed ma vi fremover skerpe opmearksomheden pé referater,
der er tilgeengelige pa intranettet, sé vi fremadrettet kan bruge det mere konstruktivt. Det
kan vi f.eks. gare ved kontinuerlige tilbagemeldinger, séledes at vi signalere, at vi tager
partnerskabet alvorligt.

Fyrtirnet er skonomisk baeredygtigt

Vores kvalitetsmalinger er en sterk indikator pd baredygtighed pé alle dimensioner og
som dokumentation i sivel NPM som DRP. Kvalitetsmalingerne er derudover et godt red-
skab til at synliggere den gode praksis, som er fremtraedende 1 Fyrtarnet, og et nyttigt red-
skab, fordi synlighed og sammenligningsgrundlag giver tryghed for alle som investerer i
dagtilbuddene — lige fra den enkelte foralder til det kommunale system.

Vi har pr. 1.11.12. gennemfort to budgetkontroller, som dokumenterer en ansvarlighed 1
forhold til fortsat at vaere skonomisk baredygtige, og dermed medansvarlige for Bern og
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Unges samlede gkonomi.

Der er skabt en bevagelse mellem NPM og DRP

Vi kan konstatere, at vi har etableret os primert 1 det relationelle paradigme, hvor vi treef-
fer stadig flere beslutninger i adhockratiet.

Processerne omkring kolonihaven har gjort det tydeligt for os, hvor enkelt det er, at mobili-
sere civilsamfundet og hvor ukompliceret det er at skabe lasninger efter lethedens princip.

Historien om kolonihavehuset er ogsa et eksempel pa, at der kan ske bevaegelse imellem
NPM og DRP.

Vi havde sat os et mél om at vi ville synliggere Fyrtarnet, saledes at kendskabet til det
selvejende netverk ndede vidt omkring. Virkeligheden oversteg vores forventninger.
Vi har haft dialogmede med det politiske udvalg, haft beseg af politikere fra Christians-
borg, vi har vaeret omtalt i de lokale medier samt veret pd landsdekkende tv og radio.

Vi er attraktive akterer

Vores procesnedslag viser os, at det er muligt at skabe beveagelse imellem NPM og DRP,
nar vi bevager os smidigt imellem begge paradigmer.

Det kreever at vi fortsat er opmerksomme pé vores eget ansvar i at veere med til at skabe
muligheder for samarbejdet i partnerskabet, at vi er profleksive.

Et partnerskab pa vej....

Dagtilbudschefenchefens narrativ om processen pé vej 1 dannelse og udvikling af partner-
skabet, viser at vi har mange sammenfaldende betragtninger af virkeligheden.

Fyrtarnet har taget ansvar for vores virkelighed i de nye rammer og betingelser. Det er lyk-
kedes at meades med et nyt og delfineret udgangspunkt. Et partnerskab som skal udfolde sig
og hele tiden er pa ve;.
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Perspektivering - Fremtiden for Fyrtarnet er ikke givet pa forhand

Fremtiden for Fyrtarnet er ikke pd forhand givet. Vi er i stadig proces i forhold til at udvik-
le lerings og handlerum savel pé ledelsesplan, i vores samarbejde med Svendborg kom-
mune og blandt medarbejderne pa tvaers i Fyrtarnet.

Der dukker hele tiden nye muligheder op som skal underseges, laves provehandlinger pa
og danne nye erkendelser.

Det er ikke leengere neadvendigt kun at tage ved lere af refleksion, det er ogsad nedvendigt
at kunne handle fremadrettet i nuet. Ved at vere profleksive kan vi skabe muligheder for
innovative lesninger pd fremtidens udfordringer.

Netvarksledelse er en ny ledelsesform for dagtilbud, hvorfor der kreeves handlinger, der
hviler pd lethedens princip og next practice (Jensen mfl. 2008)

Vi er optagede af hvordan vi fortsat kvalificerer processen til at styrke samarbejdet i part-
nerskabet med Svendborg kommune imellem NPM og DRP i forhold til:

Politisk / civilsamfundet - Skrevet af Bettinna

Der er store maengder ressourcer i civilsamfundet

Skal civilsamfundet aflaste velferdssamfundet eller er de hinandens forudsatninger? Kan
de supplere hinanden ved at civilsamfundet lofter de opgaver de kan og velferdssamfundet
de opgaver, der stadig anses for at vare et samfundsanliggende?

Med afset i vores erfaringer fra Ernas grenne gave; kolonihaven, ligger vejen, for yderlig
inddragelse og mobilisering af civilsamfundet, aben.

Vi har faet en indsigt i, hvad der ligger af uanede mangder ressourcer i civilsamfundet,
samt hvor relativt let og dynamisk det er at skabe forstielser for hinandens verdner og ind-
gé 1 relationer baseret pé tillid og medmenneskelighed.

Lesning af en faelles opgave, i et felleskab med uforudsigelige arbejdsprocesser

At vi kan bevege os smidigt i et lost system, uden bureaukratiske omveje og forsinkelser.
Det veere sig bestyrelser 1 dagtilbuddene, den enkelte foralder, det lokale erhvervsliv, de

lokale medier, de landsdekkende medier m.m. Den relationelle samskabelsesproces, som
Ernas kolonihave er et eksempel p4, indeholder nye muligheder for at inddrage civilsam-
fundet i offentlig innovation.

Denne indsigt, samt det at skabe losninger i adhocratiet med afsat i bevaegelsen imellem
NPM og DRP vil fremover kunne styrke Fyrtarnet, til gavn for bern, foreldre og medar-
bejdere.

Foreldrene pa tvars i fyrtdrnet fir gennem Ernas kolonihave muligheder for at medes pa
tvaers af sociale tilhersforhold, etnicitet, kultur og sprog.
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Samarbejdet omkring haven skal fortsat forega uden en fastlagt stram struktur, men skal
udfolde sig kollaborativt i tillid til, at alle i fyrtarnet vil hinanden det bedste.

Familier fra ghettoomradet kan fremover gé i haven og mede familier fra midtbyen eller
fra velhaverkvarteret og i faelleskab nyde eller ordne haven.

Det relationelle paradigme skaber offentlig innovation

I forhold til den politiske arena er der nu, bl.a. gennem Ernas kolonihave, dannet relationer
som er vigtige at pleje fremover. Koblingen eller bevegelsen, som jeg ser den, imellem
NPM og DRP er, at vi, der er pa vej fra det fagprofessionelle i NPM over i DRP, har en
stor viden om hvad der virker i virkeligheden.

Denne viden kan vi bringe ind i maskinbureaukratiet / til politikerne, som er meget glade
for evidens og i stor udstraekning treeffer beslutninger ud fra det. Vi har derfor, et ben i
hvert paradigme.

Kommunikationen med den politiske arena sker gennem forhandlinger, hvilket vi skal bru-
ge strategisk i forhold til nye tiltag i fyrtarnet. Vi ma fortsat deltage i borgermader, tage
teten pa dialogmeder med politikerne, benytte pressechefen pd rddhuset til at udbrede ny-
heder omkring fyrtdrnet pd Svendborg kommunes intranet. I partnerskabets med Svend-
borg kommune skal vi fortsat gennem dialog justere og tilpasse de samarbejdssnitflader,
der giver mening.

Hvad nu hvis....
Udpvidelse af Fyrtarnet optager mig i forhold til de erfaringer og den indsigt processen med
Ernas grenne gave har givet os.

Boarnegirden har ambitioner om at udvide vores skovbernehave Skovmellen, som har til
huse i en gammel vandmelle, i et naturskent omrade udenfor Svendborg.

Det er Svendborg kommune, der ejer bygningerne og der er ikke skonomisk raderum til
istandsattelse...

Hvad nu hvis vi kunne rejse kapital gennem fonde, civilsamfundet m.m. og kebe Skovmel-
len, renovere og etablere en nymoderne institution.

Ville det, pa sigt, veere en mulighed, at dagtilbuddene i Byparken (klassificeret som et
ghetto-omréde) opsiger vores lejemal, med en manedlig husleje pé ca. 70.000,00 kr. og
investerer dem i Skovmellen samt busser, der kan fragte bernene ud i naturen?

Kunne vi derudover tilbyde det til vores landsdaekkende selvejende netvaerk 1 MDI?

Kunne det fremover benyttes til f.eks. koloni for vores netveerk i Kebenhavn og Arhus?
Fremtiden med alle dens muligheder ligger dben og i Fyrtarnet ’plukker vi stjerner”.
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Interessenter, roller og kompetencer - Skrevet af Kirsten

Den innovative proces med at skabe netvarksledelse savel udadtil som indadtil er godt pé

vej, og vi har féet gje pd mange nye muligheder og ogsd mange sporgsmal.

Jeg har seerlig faet opmaerksomhed pé bestyrelsens rolle og kompetencer fremover. Ledel-

sesrollen er @&ndret, driftsoverenskomst er udskiftet til partnerskabskontrakt, og det enkelte
dagtilbud er blevet en del af et netveerk.

Er ogsa bestyrelsens rolle og kompetencer blevet andret?

Vore bestyrelser er hver iser sammensat forskelligt med enten udelukkende foreldre eller
med savel udpegede medlemmer som foraldrevalgte.

Bestyrelsen er arbejdsgiveransvarlige og ekonomisk ansvarlige for egne dagtilbud og har

serskilte vedtegter.

Der er udarbejdet netvarkskontrakt med minimum binding, og bestyrelserne samarbejder
omkring forskellige opgaver.

Hvad er fremtiden for bestyrelserne?
e Eropgaven at vaere medlem af en selvejende bestyrelse” blevet storre / mere kom-
pleks?
e Eropgaven blevet mindre / mere enkel?
e Kan der stilles krav til stillingen som bestyrelsesmedlem?
e Hvad er egentlig opgaven som bestyrelsesmedlem fremover?

I den proces vi befinder os 1 med Fyrtarnet, er det helt tydeligt at det er lederne som barer
en vaesentlig del af ansvaret som akterer og formidlere af processen pa alle niveauer.

Hvordan vil bestyrelserne forholde sig til at veere arbejdsgivere, nar de er athengige af den
viden som lederne kan formidle?

Hvilke scenarier er der 1 det?

Er det muligt for bestyrelsen at vare objektiv og kompetente som arbejdsgiver i1 forhold til
lenforhandlinger og personaleforhold, hvis det er lederen som er hovedakter 1 forhold til
viden pé alle niveauer?

Har det betydning for bestyrelsens sammensatning, hvor dagtilbuddet er placeret geogra-
fisk?

Samtidig er det en realitet at det er bestyrelser og kommune, som har indgdet en partner-
skabskontrakt.

e [ forhold til budget og ekonomi ensker kommunen at kommunikere med bestyrel-
serne, hvilket stiller spergsmal om evt. behov for professionel bestyrelse.

e [ forhold til Bern og Unges opgaver ensker kommunen at bestyrelserne deltager 1
dialog og med ansvar, hvilket stiller spergsmal om evt. behov for professionel be-
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styrelse.

Bestyrelsesmedlemmer sidder oftest mellem 1 og 3 ar. Det kan vere svart at sikre kontinu-
itet og medlemmer. Bestyrelsesopgaven er nu blevet yderligere foraget med netvarksfor-
stdelse og netvaerksopgaver.

Dagtilbudschefen skriver i sit narrativ om de ting, som er lykkedes, og n@vner her uddan-
nelse af bestyrelserne.
Hvordan og hvem faciliterer bestyrelserne fremover i deres proces?

Vil de selvejende dagtilbud fortsat vaere en “uddeende race”, hvor fakta er, at ca. 100 selv-
ejende dagtilbud lukker om &ret?

Er vi néet til et vendepunkt hvor strategiske arenaer og handleomrader kombineret med
lethedens princip og next practice skaber den innovation og engagement af civilsamfund,
der gor at foreldre stiller politiske krav om flere selvejende dagtilbud ?

HR og paedagogik indadtil i netveerket - Skrevet af Anne Grethe

I vores samarbejde med Svendborg kommune er vores vision, ”At meninger og forstdelser
forhandles og samskabes igennem feelles udforskning og dialog” .

Dette grundlag finder jeg relevant at overfore til samarbejdet pa tveers blandt personalet i
Fyrtirnet.

Arbejdet 1 Fyrtarnet er et forpligtende arbejdsfellesskab, der udferes pa grundlag af et
princip om at alle deltagende dagtilbud er ligevardige.

Netvarket giver mulighed for at erfaringsudveksle og synliggere de kompetencer der sam-
let set eksisterer blandt vores personale.

Netvark er en ny ledelsesform, der involverer alle niveauer i organisationen, som Kurt
Klaudi Klausen beskriver det 1 hans model for ”Det lille feellesskab” og Det store fzlles-
skab” ( Klausen 2010, s.51)

Vi skal have fokus pa at identificere og analysere det, der fungerer godt, som afsat for en
videre udvikling af netvaerket.

e At sztte fokus pd dremmen om en ensket fremtid.

e Se pd mulighederne frem for begransningerne.

e Ressourcetenkning frem for mangelteenkning

Den anerkendende tilgang ser vi som et vaesentligt element til at fremme trivsel og ar-
bejdsglede og til at kunne befinde sig i, - samt vaere medskaber af kreative processer for et

positivt defineret arbejdsmilje.

Vi maé derfor skabe rum for refleksion og profleksion for at skabe muligheder for, at fa
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vores medarbejders perspektiver ind i1 forhold til at fa gje pd mangfoldigheden 1 netvaerket.

e Hvordan bevarer og videreudvikler vi de enkelte dagtilbuds veerdigrundlag og sar-
kender.

e Hvordan skaber vi motivation som er et vaesentligt element for at skabe udvikling
og lering?

e Hvordan skaber vi udviklings og handlingsrum for vores medarbejdere, der giver
mulighed for refleksion og profleksion?
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