Borne- og kulturdirektgren:
Kom nu pa banen og begynd at udfordre!

Af Else Fergo

Flemming Olsen, direktgr for Barne- og kulturomradet i Herlev Kommune og
medlem af MDI’s Advisory Board, efterlyser helt nye bud pa fremtidens dagtilbud
fra de selvejende - hvor foraeldrene skal mere i spil

"Dagtilbudsomrddet spiller en helt utrolig stor rolle. Vi har en samfundskultur, hvor stort set alle bgrn fra
de er 1 dr, og frem til de skal i skole, er i et kommunalt dagtilbud hvad enten det er dagpleje, kommunal
eller selvejende daginstitution. Samtidigt ved man, at det har afggrende betydning for bgrns udvikling,
hvordan de bliver stimuleret de farste levedr". Nar Flemming Olsen kigger pa daginstitutioner i dag, kigger
han ind i fremtiden. Alle de strukturer der findes eller a&ndres lige nu, er med til at forme borgere og
samfund mange ar frem - et ansvar som han deler med politikere, paedagoger, ledere og foraldre:
"Dagtilbud er - sammen med folkeskolen - vores stgrste kulturskabende institutioner", understreger han.

Derfor er det en keempe udfordring, at en stram gkonomisk virkelighed skaerer i ressourcerne. Men nar
man skzerer i noget, kommer man ind til benet. Hvad er det for en kultur vi har i Danmark? Hvad er
umisteligt for os? Kan det taenkes, at netop dét, som vi vil redde, er lige praecis dét, som vil redde o0s?

Social sammenhaengskraft giver succes senere i livet

Vi danskere definerer i hgj grad os selv som et bevidst og socialt ansvarligt folk. Som mennesker med en
stor grad af solidaritet, empati og hjeelpsomhed. Det udtrykker sig i vores holdninger og i vores
samfundsstruktur, gennem det verdensbergmte sociale sikkerhedsnet, betalt af et af verdens hgjeste
skattetryk. Villigheden til at betale prisen for at alle kan have tryghed, er et varemaerke for os. Vi tager
ansvar og hjzlper hinanden. Til trods for den hgje regning, dukker danskerne ar efter ar op i toppen af
listen over verdens lykkeligste folk.

"Den sociale sammenhaengskraft i Danmark er utrolig vigtig", fortzeller Flemming Olsen; "Og den er en
veesentlig grund til, at vi trods alt klarer os meget godt internationalt i den gkonomiske konkurrence. Den
understgtter barn i at vokse op til at blive voksne, som ude pa arbejdsmarkedet kan bruge deres sociale
kompetencer til at begd sig bedre". Denne opmaerksomhed rettet mod andre, opbygges helt tilbage fra at
have set mor og far blande sig, engagere sig og hjaelpe til. Aktiviteter, som er med til at skabe en



faellesskabsramme for bgrn og familier i lokalsamfund, og en vaerdi som er blevet mere aktuel end
nogensinde i en tid preeget af udfordringer.

"Vi er ngdt til at taeenke anderledes. Vi er ngdt til at veere abne overfor nye ideer. For vi kan ikke fortsaette
med at skabe rammer for daginstitutionerne pa den made, vi har gjort indtil nu. Det er ikke gkonomisk
muligt. Her er det helt oplagt at taenke: Hvordan kan vi benytte det kaempe potentiale, der ligger omkring
institutionen hos forzeldrene? At fa det til at spille sammen med det professionelle dagtilbud. Det synes
jeg er et omrdde, hvor netop de selvejende daginstitutioner kunne komme pd banen og udvikle gode
eksempler. Jeg tror i virkeligheden, den selvejende institution formdr at ggre det anderledes end den
kommunale, fordi den i mange tilfaelde har foraeldre, som bevidst har tilvalgt en selvejende institution."

"Jeg har helt klart en forventning til, at de selvejende
institutioner fortsat vil vaere innovatgrer i forhold til dagtilbud "

Kravene er ens for kommunale og selvejende institutioner

At netop de selvejende har en serlig direkte linje til foreeldrene, er et staerkt kort pa handen, og et som ggr
dem ekstra interessante for kommunerne. For frivillighed og opbakning er modvaegt til et syn pa velfaerd,
der nogle steder er gaet fra at vaere noget, man gerne betaler for, til noget, man betaler sig fra. | en presset
hverdag risikerer velfaerdsinstitutionerne at glide ind pa en slags varehylde for forbrugersamfundets
fortravlede borgere. Men bgrns udvikling og hverdag ma aldrig betragtes som en faerdigret til
indkgbskurven. "Et dagtilbud er et feellesskab hvor de ansatte, ledelsen, bgrnene og deres foraeldre
sammen, og pd hver deres mdde, skal bidrage til at bgrn er i udvikling og lzering", mener Flemming Olsen,
som ogsa laegger vaegt pa den synlige kvalitet.

"Det der sker i dagtilbud, er ikke traditionel undervisning, men lzering og udvikling omkring centrale ting
som fx bgrns sprog, sociale og personlige kompetencer og nysgerrighed i forhold til at bruge kunst og
kultur i samspil med leg. Sa leg og laering er to sider af samme sag. Her er det vigtigt at sige, at vi

har praecis de samme forventninger til de selvejende institutioner som til de kommunale. Der er den
samme opgave, der skal Igftes, men det kan godt vzere, at den bliver Igftet lidt forskelligt. Det er ogsd en
af grundene til at have selvejet — som en vigtig byggesten i dagtilbudskulturen og noget, der pa forskellig
vis har udfordret det kommunale system - skabt nye Igsninger. Jeg har helt klart en forventning til, at de
selvejende institutioner fortsat vil vaere innovatgrer i forhold til dagtilbud".

De selvejende har hjemmebanefordel pa frivillighed og engagement, men samtidig er der ogsa nogle
stgvede roller, som skal skiftes ud. Den anonyme selvejende institution, der har nok i sig selv, far sveere
vilkar pa fremtidens bane. "Den tid, hvor man kunne lukke sig om sig selv, er forbi", understreger
Flemming Olsen: "Bgrn, der gar i en selvejende institution, er ogsd en del af et kommunalt tilbud, sa de og
deres forzeldre skal kunne stole pd, at kvaliteten er den samme som i den kommunale. Kan den
selvejende institution ikke levere eller synligggre det, sG mister den sin berettigelse, og sa forsvinder den
pa et eller andet tidspunkt".



Kompetencer i institutionen skal bygge bro til skolen

Kvalitet- og udviklingskravet peger pa ledelsesmaessig og paedagogisk kompetence, iseer som brobygning fra
daginstitution til skole. Fremtidens daginstitutioner indgar i en stgrre sammenhaeng: "Den mdde man som
institution veelger at organisere sig pd, skal understgtte personalet i disse processer. Man skal ogsa sikre,
at institutionen har et beredskab i forhold til at kunne arbejde med socialt udsatte bgrn og familier. At
etablere strukturer for et taet samarbejde med socialradgiver og psykolog, sG man har den ngdvendige
ekspertise til at handtere saerlige behov - og inddrage foraeldrene".

"Hvordan kan vi benytte det keempe potentiale, der ligger
omkring institutionen hos foraeldrene?"

Men hvordan vil de selvejende daginstitutioner sa traede ind i den komplekse nye verden, der ligger forude
i et mere forbundet samfund? Spgrger Flemming Olsen, idet han tilfgjer:

"Hatten af for, at MDI som paraplyorganisation gdr ind og faciliterer et projekt (MD/I’s finanslovsprojekt
'Det gode bgrneliv' med netveerk og uddannelse for selvejende daginstitutioner) der gar os klogere pd,
hvordan vi hdndterer denne kompleksitet. Vi siger ikke, at én organisationsstruktur er bedre end en
anden - netvaerk kan vaere en rigtig I@sning. Det afgdrende er, at szette sit ledelsesmaessige hold og sin
opbakning i forhold til de udfordringer, man har. lkke alle selvejende institutioner tager den udfordring

op.

| gnskescenariet er de selvejende daginstitutioner med pa frontlinjen, nar der kastes med nye ideer og nye
forstyrrelser mod fortidens faldefaerdige strukturer, og maske kan de selvejende kaste bade hgjere og
lengere? "Kom nu pa banen og begynd at udfordre!" opfordrer Flemming Olsen, og leener sig frem for at
levere sit skub med en god portion tiltro: "For I har en mulighed for at ggre noget, som mdske er mere
tungt i det kommunale system!"



